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     Tax evasion is a negative behavior that conflicts with social justice and the principle of 

solidarity among individuals in bearing the tax burden. This deprives the public treasury of a 

significant portion of the revenues it relies on to finance public spending and implement the 

government’s financial plan in various areas that achieve the public interest. With the advent of 

the technological revolution, artificial intelligence has emerged as one of the modern 

technologies serving humanity in various fields, including tax collection. This technology plays 

an effective oversight role in monitoring and identifying suspicious activities undertaken by 

some taxpayers to evade and avoid paying their due taxes. This modern technology operates 

with intelligence, speed, and accuracy that exceeds the efforts expended by humans in the same 

field. It also reduces or eliminates errors in tax estimation and collection through automation and 

accurate data analysis. It also provides recommendations and solutions that alert management to 

thwart attempts at tax manipulation before they occur, enabling it to exercise effective proactive 

oversight in detecting suspicious cases and reducing tax evasion. However, despite the important 

role of this technology, it faces a number of challenges that hinder its implementation in Iraq. 

Among these challenges is the lack of tax legislation regulating the mechanism for activating 

this technology and its implementation in the field of tax collection. At the end of the research, 

we reached a conclusion that included a number of conclusions and recommendations 
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٠ؼذ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌغٍج١خ اٌزٟ رزؼبسك ِغ اٌؼذاٌخ ا٨عزّبػ١خ ِٚجذأ اٌزنبِٓ ث١ٓ ا٤فشاد فٟ رؾًّ اٌؼتء اٌنش٠جٟ، 

١ٌخ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ؽشِبْ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ِٓ عبٔت ُِٙ ِٓ ا٠٨شاداد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ ر٠ًّٛ ا٨ٔفبق اٌؼبَ، ِٓ أعً رٕف١ز اٌخطخ اٌّب

ِٛخ فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾمك اٌقبٌؼ اٌؼبَ. ِٚغ ظٙٛس اٌضٛسح اٌزىٍٕٛع١خ ثشص اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ وؤؽذ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٌٍؾى

رخذَ اٌجؾش٠خ فٟ ا١ٌّبد٠ٓ اٌّخزٍفخ، ِٕٚٙب ١ِذاْ رؾق١ً اٌنشائت، ِٓ خ٩ي دٚسٖ اٌشلبثٟ اٌفؼبي فٟ سفذ ٚرؾذ٠ذ إٌؾبهبد اٌّؾجٛ٘خ 

ثٙب ثؼل اٌّىٍف١ٓ، ِٓ أعً اٌزٙشة ٚاٌزٕقً ِٓ رغذ٠ذ اٌنشائت اٌّغزؾمخ ثزِزُٙ. ار رؼًّ رٍه اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ثزوبء ٚعشػخ اٌزٟ ٠مَٛ 

رّزخ أِٓ خ٩ي  ،ٚدلخ رفٛق اٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ اٌجؾش فٟ اٌّغبي رارٗ ، وّب رمً ِؼٗ أٚ رٕؼذَ ا٨خطبء ػٕذ رمذ٠ش اٌنشائت ٚرؾق١ٍٙب

ثؾىً دل١ك .وّب ٠مذَ رٛف١برٗ ٚؽٌٍٛٗ اٌزٟ رٕجٗ ا٦داسح، ٦ؽجبه ِؾب٨ٚد اٌز٩ػت اٌنش٠جٟ لجً ؽذٚصٙب ، ِّب ٠غؼٍٗ  ٙبٚرؾ١ٍٍ اٌج١بٔبد

اٌُّٙ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ ، ا٨  ٠ّبسط سلبثخ عبثمخ فؼبٌخ فٟ سفذ اٌؾب٨د اٌّؾجٛ٘خ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ. ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌذٚس

٠ٕظُ آ١ٌخ رفؼ١ً  ، ػذَ ٚعٛد رؾش٠غ مش٠جٟٚاٌؼمجبد ذ٠بد اٌزٟ رؼشلً رطج١مٙب فٟ اٌؼشاق. ِٚٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بدأٔٙب رقطذَ ثغٍّخ ِٓ اٌزؾ

رٍه اٌزم١ٕخ، ٚاٌؾشٚع ثزطج١مٙب فٟ ِغبي رؾق١ً اٌنشائت. ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش رٛفٍٕب اٌٝ اٌخبرّخ اٌزٟ رنّٕذ عٍّخ ِٓ ا٨عزٕزبعبد 

 ٚاٌزٛف١بد.     
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 .اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ؛ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ؛ اٌنش٠جخ ؛ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ ؛ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ؛ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ :انكهًاخ انًفتاحُح

 انًمذيح .1

رؼذ اٌنشائت أؽذ ا٠٦شاداد اٌّّٙخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌؾىِٛخ فٟ ر٠ًّٛ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ، ٚرٕف١ز ع١بعزٙب اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب       

ص١ٌخ رزّضً ثبٌزٙشة اٌنش٠جٟ اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ أٓ ٘زا اٌّٛسد اٌُّٙ ٠قطذَ ثؼمجخ اٌّخزٍفخ ٌٍٛفٛي اٌٝ رؾم١ك إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ. ٌٚى

ػٍٝ  ب٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾىِٛخ، ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ م١بع عبٔت وج١ش ِٓ ا٠شاداد اٌخض٠ٕخ، ٠ٚق١ت ِٛاصٔزٙب ثبٌؼغض، ِّب ٠ٕؼىظ عٍج  اٌزؾذ

اٌغ١بعخ ا٨ٔفبل١خ ٌٍؾىِٛخ فٟ رؾم١ك ا٨٘ذاف اٌؼبِخ. ِٚغ اٌزطٛس اٌزٞ ؽٙذٖ اٌؼبٌُ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ثشص اٌزوبء 

ٌٟ ِؾً دفغ اٌنشائت ، ار ٠ؾً اٌزوبء ا٢ دٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغزخذِٙب اٌؾىِٛبد فٟ اٌؾذ ِٓ ؽب٨د اٌزٙشة ِٓا٨فطٕبػٟ وؤؽذ ا٤

اٌغٙذ اٌجؾشٞ فٟ اعشاء اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ، ٚرذل١ك اٌّؼب٩ِد اٌنش٠ج١خ، ٚرمذ٠ش اٌنش٠جخ ػٍٝ ا٨ؽخبؿ، ٚسفذ اٌؾب٨د اٌّؾجٛ٘خ، 

ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌز٩ػت ٚاٌفغبد ا٦داسٞ، ِٓ أعً رؼظ١ُ ا٠٨شاداد اٌؼبِخ ٚص٠بدح ِؼذ٨رٙب .فبٌزوبء ٌٗ ٚرؼض٠ض اٌؾفبف١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، 

ٚا٨ؽز١بي  ،ٚرؾ١ٍٍٙب ثذلخ ػب١ٌخ ٚفؼبٌخ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ اٌىؾف ػٓ ؽب٨د اٌزٙشة اٌنش٠جٍٟٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌنش٠ج١خ، لذسح ػ

ػٍٝ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ، ٚاٌمنبء ػٍٝ رٍه اٌظب٘شح اٌغٍج١خ. ٌٚىٓ ٠قطذَ رطج١ك رٍه اٌزم١ٕخ، ٨ع١ّب فٟ اٌؼشاق ثغٍّخ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

 نش٠ج١خفٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠٦شاداد اٌ بّ  ِٙ اٚاٌؼمجبد اٌزٟ رزطٍت ا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ، ِٓ أعً رفؼ١ً ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌّزطٛسح اٌزٟ رٍؼت دٚس  

 يشكهح انثحج ـ 1ـ1

  :ر١خِؾىٍخ اٌجؾش فٟ هشػ اٌزغبإ٨د ا٢رزغٍٝ 

 :  ِب دٚس اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽب٨د ا٨ؽز١بي ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق؟ا٨ٚ  

 : ً٘ ٠ئصش اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ػٍٝ ا٠شاداد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ؟بصب١ٔ  

ج١خ ، وزمذ٠ش أِبَ اٌؾىِٛخ ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ رطج١ك رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌنش٠ ب: ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمف ػبئم  بصبٌض  

 ٚرؾق١ٍٙب ُِٕٙ؟ اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ،

: ً٘ ٕ٘بن ؽٍٛي ِّىٓ أْ رؼزّذ٘ب اٌؾىِٛخ، ِٓ أعً رفؼ١ً رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌنش٠جٟ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٙشة بساثؼ  

 اٌنش٠جٟ ؟

 فزظُح انثحج ـ 2ـ1

ٔفزشك ِٓ خ٩ي اٌجؾش أْ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ ا٢فبد اٌزٟ رغزٕضف ا٠٨شاداد اٌنش٠ج١خ، ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ ؽذٚس ػغض فٟ     

ّ   ااٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ِّب ٠ؼ١ك رٕف١ز اٌخطخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ. ِغ افزشاك أْ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٠ٍؼت دٚس   ٠شاداد فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ رٍه ا٦ بِٙ

 بِٓ اٌز٩ػت ٚا٨ؽز١بي ٚاٌزٙشة ِٓ دفؼٙب، ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؼظُ ِٛاسد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. وّب ٔفزشك ٚعٛد ػمجبد ٚرؾذ٠بد رمف ػبئم  

أِبَ اٌؾىِٛخ، رؾٛي دْٚ رطج١ك رٍه اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ .ِغ الزشاػ ؽٍٛي ِٕبعجخ، ِٓ أعً رطج١ك رٍه اٌزم١ٕخ ػٍٝ اسك 

 ٛالغ، ٚرز١ًٌ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رٌه.اٌ

 ـاهذاف انثحج 3ـ1

ِّب  ٚرؼض٠ض اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ، ،٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌىؾف ػٓ دٚس اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌزٕجئ ٚاٌىؾف ػٓ ؽب٨د اٌزٙشة اٌنش٠جٟ   

٠ض٠ذ ِٓ صمخ اٌّىٍف١ٓ ثب٦داسح اٌنش٠ج١خ ، ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنش٠ج١خ ٌٍّىٍف١ٓ ثؾىً دل١ك ٠فٛق اٌغٙذ اٌجؾشٞ، ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّبد 

 ٚص٠بدح ا٠٦شاداد اٌنش٠ج١خ . ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزؾق١ً اٌنش٠جٟ، ثبٌؾىً اٌزٞ ا٦لشاس اٌنش٠جٟ،

 ـ اهًُح انثحج 4ـ1

فٟ رذل١ك اٌّؼب٩ِد اٌنش٠ج١خ، ِٓ خ٩ي ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثذلخ ػب١ٌخ ٚعشػخ فبئمخ، ِّب ٠غؼٍٗ  اثبسص   اا٨فطٕبػٟ دٚس  ٠ٍؼت اٌزوبء   

ػٍٝ اٌغٙذ اٌجؾشٞ فٟ سفذ ا٤ٔؾطخ اٌّؾجٛ٘خ، ٚاٌغٍٛو١بد ا٨ؽز١ب١ٌخ ٌٍزٙشة ِٓ رغذ٠ذ اٌنش٠جخ . ف١ؾىً سلبثخ فؼبٌخ عبثمخ، ِّب  بِزفٛل  

ج١ٍخ ٩ٌؽز١بي ػٍٝ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ. وّب ٠مذَ اٌزٛف١بد ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رٕجٗ ا٦داسح ٌٍضغشاد اٌزٟ ٠غزغٍٙب ٠ؾجو أٞ ِؾبٌٚخ ِغزم

٠ٚغًٙ رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  ،اٌّزٙشث١ٓ ٌٍزٕقً ِٓ دفغ اٌنشائت . ٚ٘زا ِٓ ؽؤٔٗ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِٛاسد اٌخض٠ٕخ

 ٌٍؾىِٛخ. 

 انثحج  ـ يُهجُح5ـ1

ِٓ خ٩ي اصجبد  ،ٚاٌزٛفً اٌٝ ا٤٘ذاف ،ثبػزجبسٖ إٌّٙظ ا٩ٌّئُ، ِٓ أعً اخزجبس فشم١خ اٌجؾش إٌّٙظ ا٨عزٕجبهٟ عٕزجغ فٟ ثؾضٕب       

 أْ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠غزٕضف ِٛاسد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ِٓ خ٩ي رجٕٟ ثؼل اٌّىٍف١ٓ ٤عب١ٌت ٚعٍٛو١بد اؽز١ب١ٌخ ٌٍزٕقً ِٓ رغذ٠ذ

 رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ِىبفؾخ رٍه اٌظب٘شح اٌغٍج١خ. ّغزؾمخ ثزِزُٙ ٧ٌداسح اٌنش٠ج١خ، ِٚذٜ رطج١كاٌنش٠جخ اٌ

 ـ خطح انثحج 6ـ1

ِٓ أعً ا٦ؽبهخ ثّٛمٛع اٌجؾش، ٚاٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ اٌّطشٚؽخ ػٍٝ ثغبه اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٨ثذ ٌٕب ِٓ رمغ١ّٗ ػٍٝ ص٩س اعضاء ، ا٤ٚي،     

ّفَٙٛ اٌزوبء ٌا٤ٚي ، ِٓ خ٩ي رمغ١ّٗ ػٍٝ فشػ١ٓ ، عٕزطشق فٟ ٕبػٟ ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ ، ٌٍزوبء ا٨فط ٧هبس اٌّفب١ّٟ٘خققٕبٖ ٌ

رطج١ك اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ٌٍجؾش فٟ   اٌضبٟٔ ، فغ١ىْٛ ِؾ٩  اٌغضء اِب ٌّفَٙٛ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ.  . أِب اٌضبٟٔ، فغٕخققٗ ا٨فطٕبػٟ

 ٔغزؼشكٚفٟ اٌضبٟٔ، اٌزٙشة اٌنش٠جٟ .  ذٚس اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ سفذ، ا٤ٚي ، ٌفشػ١ٓغ١ّٗ ػٍٝ خ٩ي رما٨ٔظّخ اٌنش٠ج١خ ، ِٓ 

فٟ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ا٦داسح  اٌضبٌش ، عٕجؾشغضء ١خ. أِب فٟ اٌرغبسة اٌذٚي فٟ رجٕٟ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌنش٠ج

  اٌٝ عٍّخ ِٓ ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد. اٌخبرّخ ٔزٛفً. ٚفٟ فٟ رطج١ك اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٌنش٠ج١خا
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 ٍ نهذكاء الاصطُاػٍ وانتهزب انعزَثٍالاغار انًفاهًُـ 2

ظبفش ع١ّؼٙب فٟ رفؾٟ ٘زٖ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ ا٢فبد اٌزٟ رق١ت اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ، ٚاٌزٟ رؼٛد اٌٝ عٍّخ ِٓ ا٤عجبة اٌزٟ رز٠ؼذ       

ٚمؼف اٌشلبثخ اٌنش٠ج١خ  دٚس٘ب فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد ٚرطٛس٘ب،اٌنش٠جٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌنشائت ْٚ لٍخ اٌٛػٟ ا. ار اٌظب٘شح

ػٍٝ إٌؾبه اٌنش٠جٟ، ٚاٌفغبد ا٦داسٞ اٌزٞ ٠ٕخش اٌغٙبص ا٦داسٞ ، وً رٌه ٚأوضش ٠غُٙ فٟ أزؾبس رٍه اٌظب٘شح ػٍٝ ِذٜ ٚاعغ ، 

بِخ، ف١زغجت فٟ م١بع اٌىض١ش ِٓ ا٠٨شاداد ا٩ٌصِخ ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌزٟ فزٕؼىظ آصبس٘ب اٌغٍج١خ ػٍٝ ؽغُ ا٠٦شاداد اٌؼ

٠ؾزبعٙب اٌغّٙٛس، وخذِبد ا٨ِٓ ٚاٌمنبء ٚاٌقؾخ ٚاٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ ا٨عزّبػ١خ ..اٌخ ،وّب ٠زغجت فٟ ؽذٚس ػغض فٟ اٌّٛاصٔخ 

ا٠٨شاداد ا٩ٌصِخ ٌزغط١خ رٌه ا٨ٔفبق، فزٍغؤ اٌذٌٚخ اٌٝ عذ رٌه اٌؼغض، ِٓ خ٩ي  ٠زّضً فٟ ػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌفمبد اٌٛاعت فشفٙب ٚث١ٓ

عٍج١خ ػٍٝ اٌذٌٚخ، ٨ع١ّب اٌمشٚك اٌخبسع١خ .ٚ٘زا ٠مٛد فٟ  صبسآفٟ رؼظ١ُ ا٨صِخ، ٌّب ٌٍمشٚك ِٓ اٌٍغٛء اٌٝ ا٨لزشاك، ِّب ٠زغجت 

ٙذ اٌىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ اٌزٟ رؼذ ِٓ ٔٙب٠خ ا٨ِش اٌٝ ا٨مشاس ثب٨لزقبد اٌٛهٕٟ. ِٓ أعً رٌه ارغ

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ سافمذ اٌزطٛس اٌؾبفً فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ رغزؼ١ٓ ثٗ اٌؾىِٛخ )ا٦داسح اٌنش٠ج١خ( وؤداح ِّٙخ رّىٕٙب ِٓ 

سك ِغ ِجذأ اٌزنبِٓ ا٨عزّبػٟ ٚاٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب ؽشِبْ اٌخض٠ٕخ ِىبفؾخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌغٍٛو١بد ٚا٨فؼبي اٌزٟ رزؼب

ِٓ ؽمٙب اٌّؾشٚع فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ا٠٦شاداد. ٌزا ٚفٟ مٛء ِب عجك، ٨ثذ ِٓ اٌجؾش فٟ ِفَٙٛ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ِٓ ؽ١ش رؼش٠فٗ 

ِفَٙٛ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ ؽ١ش رؼش٠فٗ ٌٍجؾش فٟ  ٚث١بْ أُ٘ خقبئقٗ ٚرٌه فٟ اٌّطٍت ا٤ٚي، أِب اٌّطٍت اٌضبٟٔ، فغ١ىْٛ ِؾ٩  

 ٌٍزفق١ً ا٨رٟ: بٚفٛسٖ ٚث١بْ أعجبثٗ. ٚفم  

 يفهىو انذكاء الاصطُاػٍـ 1ـ2

ٌّب  بٚأُ٘ اٌخقبئـ اٌزٟ ر١ّضٖ ٚفم   ،٨ثذ ٌٕب ٚلجً اٌٌٛٛط فٟ ِٛمٛع ثؾضٕب اٌزطشق اٌٝ ِفَٙٛ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ِٓ ؽ١ش رؼش٠فٗ   

 ٠ؤرٟ: 

 انذكاء الاصطُاػٍ تؼزَفـ 1ـ1ـ2

اٌزٞ هشؽٗ ٤ٚي ِشح  Darmouth)ا٨عزبر فٟ عبِؼخ ) 1555لذ ظٙش ِقطٍؼ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ِٓ خ٩ي اٌؼبٌُ عْٛ ِىبسصٟ ػبَ     

١ك ػٍٝ أٔٗ ػٍُ لبئُ ػٍٝ ٕ٘ذعخ فٕبػخ ا٢ٌخ اٌزو١خ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد إٌّبعجخ ٌؾً اٌّؾى٩د ٚرؾم

ٌؼمً اٌغب٠بد ٚا٨٘ذاف فٟ ظً اٌؼبٌُ اٌزٞ ٠زغ١ش ثقٛسح ِغزّشح. ٠ّٚىٓ ٌٙزٖ ا٨ٌخ اْ رؾً ِؾً ا٨ٔغبْ فٟ اٌم١بَ ثبٌٛظبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا

 اٌجؾشٞ
(1)

ٚاساء اٌىزبة  .ِغ رٌه فمذ رؼذدد اٌزؼش٠فبد ٌٙزا اٌّقطٍؼ، ٨ٚ ٠ٛعذ رؼش٠ف ِبٔغ عبِغ ٌٗ، ثغجت اخز٩ف ٚعٙبد إٌظش

 ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخزق١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي. ٚاٌٝ اخز٩ف ِغب٨د ا٘زّبِبرُٙ اٌجؾض١خ ، ار اْ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ػٍُ ٚاعغ ؽبًِ ٌؼٍَٛ ِخزٍفخ،

شح اٌمبئُ وؼٍُ اٌؾبعٛة ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١خ ٚاٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚػٍُ إٌفظ ٚغ١ش٘ب. وّب عبّ٘ذ ؽذاصخ ٘زا اٌّقطٍؼ ٚرؼم١ذ اٌفى

ػ١ٍٙب اٌٝ رؼذد اٌزؼش٠فبد ٚفؼٛثخ ٚمغ رؼش٠ف ٠ؼىظ ٔظبَ ػٍّٗ ثؾىً دل١ك ٚؽبًِ
(2)

 . 

فشع ِٓ فشٚع ػٍُ اٌؾبعجبد ، ٚ٘ٛ اٌؼٍُ اٌزٞ ٠غؼً ا٨٢د رفىش ِضً اٌجؾش، أٞ ؽبعٛة ٌٗ ػمً ٠ؾبوٟ  فمذ ػشفٗ اٌجؼل ػٍٝ أٗ "     

اد اٌز١ٕ٘خ اٌجؾش٠خ ٚأّٔبه ػٍّٙب"اٌمذس
(3)

. 

ػٍُ ؽمك رغ١١شاد عزس٠خ ٌّغذ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ فٟ وً ِغب٨د اٌؾ١بح ، ٚؽمك ث١ٕخ أعبع١خ فٟ اٌز١ّٕخ، ٌىٟ وّب ػشفٗ اخشْٚ ػٍٝ أٔٗ "    

ٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؾى٩د اٌّغزؼق١خ"ٌٗ عّخ اٌزوبء ٚاٌمٛح ف بِٚغزّؼ   بِؾشل   رٛفش ِغزمج٩  
(4)

 . 

طمٟ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌمذسح ػٍٝ لذسح ا٢ٌخ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزٟ رؾزبط ٌٍزوبء اٌجؾشٞ ػٕذ ادائٙب ، ِضً ا٨عزٕزبط إٌّ وّب ٠ؼشف ػٍٝ أٔٗ "    

اٌزؼذ٠ً"
(5)

. 

لذسح ا٢ٌخ ػٍٝ ِؾبوبح اٌؼمً اٌجؾشٞ ٚهش٠مخ ػٍّٗ، ِضً لذسرٗ ػٍٝ اٌزفى١ش، ٚا٨وزؾبف  ػٍٝ أٔٗ "فمذ ػشفٗ  ،اٌجؼل ا٤خش أِب     

رٕف١ز٘ب ٩ِٚؽظخ عٍٛوٙب ٚرؼذ٠ٍٙب"ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك وزبثخ ثشِغ١بد ٚ
(6)

. 

ِجزىشح ٌّؼبٌغخ  أفٛي اٌّؼٍِٛبد وج١شح اٌؾغُ ٚػب١ٌخ اٌغشػخ ٚاٌزٕٛع ٚاٌزىٍفخ رزطٍت أؽىب٨   وّب ػشفٗ ثؼل اٌىزبة ػٍٝ أٔٗ "   

ٌزؼض٠ض اٌشإ٠خ ٚارخبر اٌمشاساد " اٌّؼٍِٛبد
(7)

 . 

                                                           
والمانونٌة ، كلٌة الشرٌعة ( د. صلاح حامد محمد حسنٌن: تمنٌات الذكاء الاصطناعً وتأثٌراتها المحتملة على النظم الضرٌبٌة ، بحث منشور فً مجلة البحوث الفمهٌة 1

 . 002،ص 0204، ٌناٌر  44والمانون ، جامعة دمنهور ، العدد 
ثؾش ِٕؾٛس فٟ ٚلبئغ اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌؾبدٞ ػؾش ) روبء ا٨ػّبي ٚالزقبد اٌّؼشفخ( ، و١ٍخ ا٨لزقبد  ا٨فطٕبػٟ فٟ ا٨ػّبي ، اٌزوبء( د. ِٛعٝ اٌٍٛصٞ : 2

 . 21، ؿ 2112ٚاٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ ، ػّبْ ، ا٤سدْ ، 

.ِزبػ ػٍٝ 573، ؿ 2121، ١ٌٛ٠ٛ 52، اٌّغٍذ  52د. ٕ٘بء سصق محمد : أٔظّخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ِٚغزمجً اٌزؼ١ٍُ ، ِغٍخ دساعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، اٌؼذد  (3

 . 12/2/2125. ربس٠خ اٌض٠بسح https://deu.journals.ekb.eg/article_224996.htmlاٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌشاثو 

، و١ٍخ اٌؾمٛق ، عبِؼخ ( أؽّذ هٗ اٌؼشثٟ ػجذ اٌفزبػ : دٚس اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌنش٠ج١خ ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌفىش اٌمبٟٔٛٔ ٚا٨لزقبدٞ 4

 . 1115، ؿ 2123ثٕٙب ، اٌؼذد ا٤ٚي ، اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػؾش ، 

 . 22، ؿ 1554ٟ ، ِغّٛػخ وزت دٌزب ، ِطبثغ اٌّىزت اٌّقشٞ اٌؾذ٠ش ، ( د. محمد فّٟٙ هٍجخ ٚآخشْٚ : اٌؾبعت ٚاٌزوبء ا٨فطٕبػ5

 . 2، ؿ 2112( د. ػجذ ا٩ٌٖ اثشا١ُ٘ اٌفمٟ : اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٚإٌظُ اٌخج١شح ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، 6

،  2123، عجزّش  12فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٦لزقبد٠خ ، اٌؼذد  ( د. محمد فزؾٟ محمد اثشا١ُ٘ : اٌزٕظ١ُ اٌزؾش٠ؼٟ ٌزطج١مبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ، ثؾش ِٕؾٛس7

، ربس٠خ 036c9d9aac7a81a.pdfhttps://mjle.journals.ekb.eg/article_282444_9f667d62776f368dd. ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو ا٨ٌىزشٟٚٔ 1132ؿ

 . 12/2/2125اٌض٠بسح 

https://deu.journals.ekb.eg/article_224996.html
https://mjle.journals.ekb.eg/article_282444_9f667d62776f368dd036c9d9aac7a81a.pdf
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ٔذ ثب٨٢د رم١ٕخ ِٓ رم١ٕبد اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اعزبؽذ اٌؼبٌُ، ٚاٌزٟ اعزؼب ٔؼشف اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ػٍٝ أٔٗ " ِٚٓ عبٔجٕب    

اٌزو١خ اٌزٟ ؽٍذ ِؾً اٌجؾش فٟ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّخزٍفخ وزمذ٠ش اٌنشائت ٚرؾق١ٍٙب ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثذلخ ٚعشػخ ِغ ِؾبوبح اٌؼمً اٌجؾشٞ 

 . خ رفى١شٖ فٟ رٕف١ز رٍه اٌّٙبَ "ٚهش٠م

ْ اٌٙذف ِٓ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٠زّضً فٟ رؾ٠ًٛ اٌؾبعٛة ِٓ ِغشد أداح ِف١ذح ٚمشٚس٠خ اٌٝ أداح راد ل١ّخ ٨ رمذس ثضّٓ فٟ خذِخ ا      

ؼبًِ اٌجؾش٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠ّىٓ ا٨عزغٕبء ػٕٙب فٟ رغ١١ش ؽئْٚ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٧ٌٔغبْ . فّٓ خ٩ي رطج١ك رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٠زُ اٌز

ة ػٓ هش٠ك ٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ أٚ ا١ٌّىشفْٛ ٚثبعزخذاَ اٌٍغخ اٌزٟ ٠خزبس٘ب ا٨ٔغبْ ِضٍّب ٠زؼبًِ ِغ اٌؾخـ اٌؼبدٞ ، ٚثبٌزبٌٟ ِغ اٌؾبعٛ

٠غزط١غ عئاي عٙبص اٌؾبعٛة ػٓ أٞ عئاي فٟ ِغبي ِؼ١ٓ عٛاء ِؼٍِٛبد ػبِخ أٚ الزقبد٠خ أٚ هج١خ أٚ اعزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب ، ف١فُٙ 

ػٍٝ اٌّؼط١بد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اعزخٍقٙب ِٓ اٌؾٛاس  انً اعبثخ ِؼزّذ  اٌؾبعٛة اٌغئاي ٠ٚشد ػ١ٍٗ ثؤف
(1)

  . 

رغذس ا٨ؽبسح اٌٝ أْ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد اٌزؼش٠فبد ؽٛي اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ، ا٨ أٔٙب ارفمذ ػٍٝ أْ ٘زا اٌّقطٍؼ ٠ٕقشف اٌٝ     

روبء اٌجؾش فٟ أغبص٘ب . وّب ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ رؾبٚي فُٙ رق١ُّ ٚثشِغخ اٌؾبعٛة، ِٓ أعً اٌم١بَ ثبٌّٙبَ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزطٍت 

اٌخجشاد  اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠فىش ف١ٙب اٌجؾش ٌٚٙب اٌمذسح ػٍٝ رؼٍُ اٌٍغبد اٌطج١ؼ١خ، ٚأغبص اٌّٙبَ ثبؽزشاف١خ ٚدلخ ػب١ٌخ ،وّب ٌٙب لذسح ػٍٝ رخض٠ٓ

ِ   ا٦ٔغب١ٔخ اٌّزشاوّخ ٚاعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد. وّب أٌٚذ ِٕمطغ إٌظ١ش ثبٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ، ٨ع١ّب ثؼذ  بدٚي اٌؼبٌُ ا٘زّب

اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ اٌزٞ ؽٙذٖ اٌؼبٌُ . ار عبُ٘ اٌزوبء فٟ خذِخ اٌجؾش٠خ ِٓ خ٩ي رط٠ٛش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغب٨د وبٌطت ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٍف اٌؼٍَٛ ا٤خشٜ . ار ٠ؼًّ فٟ ظً اٌظشٚف اٌؾبلخ ثذلخ ٚاٌضساػخ ٚاٌقٕبػخ ٚا٦ٌىزش١ٔٚبد ٚاٌفنبء اٌخبسعٟ ٚاٌّغبي اٌؾشثٟ ِٚخز

ِٓ خ٩ي رض٠ٚذ اٌّئعغبد ثبٌمشاساد ا٦داس٠خ ِضً رٍه اٌظشٚف ٚثٕفظ اٌىفبءح  ٚعشػخ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٨ ٠زؾًّ ا٦ٔغبْ اٌؼًّ فٟ ظً

ي لذسرٙب اٌفؼبٌخ ػٍٝ رز١ًٌ اٌؼمجبد ٚا٠غبد اٌقبئجخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ٚرٛم١ؼ  أُ٘ ا٤عجبة اٌزٟ رُ ا٨عزٕبد ا١ٌٙب فٟ رٌه اٌمشاس ِٓ خ٩

اٌؾٍٛي ٌٍّؾى٩د اٌّؼمذح ٚاٌٛفٛي اٌٝ رؾم١ك اٌّىبعت اٌّبد٠خ ٚاٌزخط١و ٌّغزمجً  ِضد٘ش ٌزٍه اٌّئعغبد ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌؾذ ِٓ ؽب٨د 

اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٚاٌمنبء ػ١ٍٙب  ٚص٠بدح اٌؾق١ٍخ اٌنش٠ج١خ ، ِّب ٠خذَ اٌّغزّغ ٚص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ
(2 )

    . 

 خصائص انذكاء الاصطُاػٍ ـ 2ـ1ـ2

٠ز١ّض اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ثغٍّخ ِٓ اٌخقبئـ ٚا١ٌّّضاد اٌزٟ عؼٍذ ِٕٗ أداح ٘بِخ ٚثبسصح ٠ز١ّض ػٓ اٌىض١ش ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ، ار      

 ٠ز١ّض ثمذسرٗ ػٍٝ اٌفُٙ ٚا٨دسان ٚاٌزفى١ش فٟ ؽً اٌّؾى٩د ٚاٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ اٌّٛالف اٌقؼجخ فٟ ظً غ١بة اٌّؼٍِٛخ اٌىبٍِخ . ار رىْٛ

خ ِز١ّضح ، ِٓ خ٩ي اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرطج١مٙب، ػٓ هش٠ك اٌزؼٍُ ٚاٌفُٙ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌزغبسة اٌغبثمخ. وّب ٠ّىٕٗ رمذ٠ُ ٌٗ خبف١

اٌّؼٍِٛبد ٚا٨سؽبد، ِٓ أعً ارخبر اٌمشاساد
(3)

. وّب ٠ز١ّض ثمذسرٗ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرطج١مٙب ، فٍٗ اِىب١ٔخ اٌزؼٍُ ٚا٨عزفبدح ِٓ 

أعً اػبدح رٛظ١فٙب ِشح اخشٜ فٟ ِٛالف عذ٠ذح ِّبصٍخ. وّب ٠ز١ّض ثمذسرٗ ػٍٝ ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ِٚٛاوجخ اٌّٛالف  اٌخجشاد اٌغبثمخ، ِٓ

ٚاٌظشٚف اٌّخزٍفخ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ فؼٛثزٙب ٚرؼم١ذ٘ب
(4)

. 

اٌّئعغبد ثشاِظ اٌزوبء ، ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه فبٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٠ز١ّض ثؼٍّٗ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، فؼٕذِب رغزخذَ     

 فؤٔٙب ثزٌه رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚرؾغٓ ِٓ وفبءح اٌؼًّ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رذل١ك اٌج١بٔبد، ِٓ خ٩ي اٌزٕج١ٗ ٚثؾىً رٍمبئٟ ػٕذ ادخبي

ث١بٔبد غ١ش فؾ١ؾخ ، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 
(5)

. ٚثبٌزبٌٟ فبٌزوبء ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ رٍه ا٨خطبء، ف١ٕؼىظ رٌه 

ؼبد رٌه ػٍٝ أدائٗ اٌّغزمجٍٟ ٔز١غخ اعزفبدرٗ ِٓ ا٤خطبء اٌغبثمخ. ٚرشرجو لذسرٗ ػٍٝ اٌزؼٍُ، ِٓ خ٩ي اوزؾبف اٌزّبصً ث١ٓ اٌمنب٠ب، ٚاعزج

اٌّؼٍِٛبد غ١ش إٌّبعجخ 
(6)

. 

ٍٝ ِؾبوبح اٌزوبء اٌجؾشٞ ، فبرا أعش٠ٕب ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؾبعٛة ا٢ٌٟ ٚث١ٓ اٌؼمً اٌجؾشٞ، ع٩ٕؽع أْ ْ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٌٗ اٌمذسح ػا     

اٌؾبعٛة ٠ٍّه ٚعبئً ٌٍّذخ٩د ٚأخشٜ ٌٍّخشعبد ٌذ٠ٙب اٌمذسح ثؾىً ٔغجٟ ػٍٝ فُٙ عبٔت ِٓ ِذسوبد ا٦ٔغبْ . ٌٚمذ اعش٠ذ اٌىض١ش ِٓ 

ٍٝ ِؼبٌغخ إٌقٛؿ ٚاٌؾشٚف ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ِؼبٌغخ ا٤سلبَ ، ٚاٌمذسح ػٍٝ فُٙ إٌّطك ، ا٨خزجبساد ِٕٙب ) لذسح رٍه اٌؾٛاع١ت ا١ٌ٢خ ػ

ِب ، ار فّّذ ػٍٝ اعبط اٌغشػخ  بٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزغش٠ذ ٚفُٙ اٌّؾىٍخ ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزمذ٠ش اٌغ١ٍُ(. فىبٔذ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ع١ذح ٔٛػ  

ٚاٌذلخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌؾبعٛة ٠خزٍف ػٓ اٌؼمً اٌجؾشٞ فٟ اٌزّزغ ثبٌمذساد ٚا١ٌّّضاد اٌفش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب ، ار ٠ز١ّض ػٕٗ ثغشػخ ا٨عز١ؼبة 

ِٚؼبٌغخ اٌؼ١ٍّبد ٚفّٙٙب ٚرخض٠ٕٙب ٚأزبعٙب ثؾىً دل١ك
(7)

. 

اٌؾبعجبد ٚأُ٘ اٌشوبئض اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ػقشٔب اٌؾبٌٟ اٌزٞ ؽذ فشٚع ػٍَٛ أفبٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٠ؼذ      

٨د رو١خ رزفٛق ػٍٝ اٌزوبء اٌجؾشٞ ٚرزقشف رقشفبرُٙ ٚرمَٛ ثّٙبَ ِخزٍفخ )وبٌفُٙ، آّبِٗ اٌٝ ا٠غبد ٚعبئً ٚهشق ٌقٕغ ٠ٕقشف ا٘ز

مً ٠نبٟ٘ اٌؼمً ا٨٢د ٌٙب ػ ى١ش اٌؼمٍٟ ٚإٌّطمٟ(، ِّب ٠غؼًى٩َ، ٚاٌزفٚاٌزؼٍُ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌٛعٗ، ٚا٦دسان ،ٚاٌزخط١و، ٚر١١ّض اٌ
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فٟ عٛأت اٌؾ١بح  رخذَ اٌّغزّؼبد، ِٓ خ٩ي رؤص١شٖ ٚرٛغٍٗ ؽذ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّّٙخ اٌزٟأ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ اٌجؾشٞ .ِّب ٠غؼً

ػٍٝ سعُ ٩ِِؼ اٌّغزمجً ٌٍّغزّغ اٌجؾشٞ ااٌّخزٍفخ ، ِّب ٠غؼٍٗ لبدس  
(1)

 . 

 ـ يفهىو انتهزب انعزَثٍ 0ـ0

ثً رزٛعغ ٌزؾًّ اٌذٚي اٌّزمذِخ  ٠ؼذ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ إٌّزؾشح فٟ ع١ّغ اٌذٚي ٨ٚ رمزقش ػٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ،     

ٚٚعبئً اؽز١ب١ٌخ ِخبٌفخ  بػٍٝ ؽذ اٌغٛاء . ٚاٌزٞ ٠ٕقشف اٌٝ اعزخذاَ اٌّىٍف١ٓ ثبٌنشائت عٛاء وبٔٛا اؽخبؿ هج١ؼ١١ٓ أٚ ِؼ١٠ٕٛٓ هشل  

بفؾخ ٌٍمبْٔٛ ِٓ أعً اٌزٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ثزِزُٙ اٌٝ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ. ٌزٌه رؾؾذ رٍه اٌذٚي هبلبرٙب ٚاِىب١ٔبرٙب فٟ عج١ً ِى

بدس ا٠شادارٙب اٌؼبِخ رٍه اٌظب٘شح ٚاٌمنبء ػ١ٍٙب،  ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ اعزٕضاف ِٛاسد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٚم١بع عبٔت ُِٙ ٚؽ١ٛٞ ِٓ ِق

اٌزٟ رّٛي ِٓ خ٩ٌٙب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ِٓ أعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ.  ٚفٟ مٛء ِب عجك، ِٚٓ أعً ا٦ؽبهخ ثّٛمٛع 

 ٌٍزفق١ً ا٨رٟ: بثؾضٕب ، ٨ثذ ٌٕب ِٓ اعزؼشاك ِفَٙٛ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ ؽ١ش رؼش٠فٗ ٚفٛسٖ ٚاعجبثٗ ٚفم  

 لاصطلاحٍ نهتهزب انعزَثٍ انتؼزَف ا ـ1ـ2ـ2

وزفذ ثٛمغ إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٕظُ رٍه اٌظب٘شح ا١خ اٌٝ رؼش٠ف ٌٍزٙشة اٌنش٠جٟ ، ٌُٚ رزطشق اٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ اٌؼشال       

٠زشرت ػ١ٍٗ  بػٍٝ اػزجبسٖ أؽذ اٌّخبٌفبد اٌزٟ عشِٙب اٌمبْٔٛ ٚفشك ػمٛثبد رزشاٚػ ث١ٓ اٌغشاِخ ٚاٌؾجظ ػٍٝ ِٓ ٠ضجذ اسرىبثٗ عٍٛو  

 . م١بع ؽك اٌذٌٚخ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ا٠٦شاداد اٌنش٠ج١خ . ٚرشن ِّٙخ ٚمغ اٌزؼش٠فبد ٌٍفمٙبء ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي

ت ، ٚرٌه ثبعزؼّبي ٚعبئً ٚأعب١ٌ بأٚ عضئ١   بِؾبٌٚخ اٌّىٍف اٌزٕقً ِٓ دفغ اٌنشائت اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗ و١ٍ   "فبٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠شاد ثٗ      

مبْٔٛ رؾًّ هبثغ اٌغؼ"ِخبٌفخ ٌٍ
(2)

. 

جخ اٌّفشٚمخ ػٍٝ ٌغٛء ثؼل أفشاد اٌّغزّغ اٌٝ ِؾبٌٚخ اٌزخٍـ ثؾزٝ اٌطشق ٚا٤عب١ٌت ِٓ أداء اٌنش٠وّب ػشفٗ اٌجؼل ػٍٝ أٔٗ "    

دخٌُٛٙ ٚصشٚارُٙ"
(3)

. 

ثبرجبع هشق اؽز١ب١ٌخ ِخبٌفخ  بأٚ عضئ١   برخٍـ اٌّىٍف ِٓ اٌزضاِٗ اٌمبٟٔٛٔ ثذفغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗ و١ٍ   "ػشفٗ آخشْٚ ػٍٝ أٔٗ ٚ   

"ٌٍمبْٔٛ 
(4)

 . 

ِّب عجك ، ٩ٔؽع أْ رؼش٠فبد اٌفمٗ ٌظب٘شح اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ، رٕقشف ع١ّؼٙب اٌٝ اٌزؼج١ش ػٓ ٚعٛد عٍٛن غ١ش ِؾشٚع ٠ٕقشف      

اٌٝ ثب٨ؽز١بي، ِٓ خ٩ي اٌٛعبئً اٌزٟ عشِٙب اٌمبْٔٛ، ثٙذف اٌزخٍـ ِٓ اٌؼتء اٌنش٠جٟ، ٌمٕبػزُٙ ثؤْ اٌذٌٚخ ١ٌغذ فبؽجخ اٌؾك فٟ 

قٍٛا ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي ِّبسعزُٙ ٥ٌٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ ؽذد٘ب اٌمبْٔٛ مّٓ ا٤ٚػ١خ اٌزٟ رفشك ػ١ٍٙب اٌؾقٛي ػٍٝ اِٛاٌُٙ اٌزٟ ؽ

اٌنشائت، ِٓ أعً اػبدح رٛص٠غ اٌذخً اٌمِٟٛ ث١ٓ اٌطجمبد ا٨عزّبػ١خ اٌّخزٍفخ، ٚرٛع١ٗ ا٠٨شاداد اٌنش٠ج١خ ٧ٌٔفبق ػٍٝ اٌخذِبد 

 -ٕبفش ا٤عبع١خ ٌٍزٙشة اٌنش٠جٟ :ِٚٓ خ٩ي اٌزؼبس٠ف ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌؼ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾمك فٟ إٌٙب٠خ اٌقبٌؼ اٌؼبَ.

 ـ ػذَ اٌزضاَ اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ سغُ ٚعٛد اٌمبْٔٛ .1

 . بأٚ عضئ١   بـ أخفبك ؽق١ٍخ ا٠٦شاداد اٌنش٠ج١خ ثغل إٌظش ار وبْ اٌزٙشة و١ٍ  2

٤ؽذ اٌمٛاػذ اٌنش٠ج١خ ٟٚ٘ لبػذح اٌؼذاٌخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ اٌّغبٚاح فٟ رٛص٠غ ا٤ػجبء اٌؼبِخ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت  بـ رؼزجش خشل  3

 ٌزغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ .

ِٓ اٌؼتء ِٚٓ عبٔجٕب ٔؼشف اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ػٍٝ أٔٗ ) عٍٛن اؽز١بٌٟ ِخبٌف ٌٍمبْٔٛ ٠مَٛ ثٗ ثؼل اٌّىٍف١ٓ، ِٓ أعً اٌزخٍـ    

 اٌنش٠جٟ ثقٛسح و١ٍخ أٚ عضئ١خ ، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ أٌؾبق اٌنشس ثبٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ(. 

 ـ صىر انتهزب انعزَث0ٍـ0ـ0

٨ أٔٗ ٠ٕمغُ اٟ رؾقً ػ١ٍٙب ػٓ هش٠ك اٌنشائت ، ٠زشرت ػٍٝ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٔز١غخ أعبع١خ ٟ٘ فمذاْ اٌذٌٚخ ٌغضء ِٓ ا٠شادارٙب اٌز   

، ٚارا ٔظشٔب ا١ٌٗ  ِؾشٚع   أٚ  غ١ش   بِؾشٚػ   ب٠ىْٛ أِب رٙشث   ٗٔبرا أخزٔب فٟ ا٨ػزجبس ِؾشٚػ١زٗ فٌضا٠ٚخ إٌظش ا١ٌٗ ، فب بٚفم  اٌٝ ألغبَ ػذح 

 -فٙٛ أِب رٙشة دٌٟٚ أٚ  داخٍٟ . ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ رٍه ا٤لغبَ : ،ِٚزٝ وبْ أعبط إٌظش ال١ّ١ٍب.  بأٚ  عضئ١   بِٓ ٔبؽ١خ اٌؾغُ وبْ و١ٍ  

 وانتهزب غُز انًشزوع :)انتجُة انعزَثٍ( تًىجة يؼُار انًشزوػُح َصُف انتهزب إنً انتهزب انًشزوع ـ 1

 )انتجُة انعزَثٍ(انتهزب انًشزوع  أـ

٠ٚمقذ ثٗ ِب ٠ؼزّذ ا١ٌٗ ا٤فشاد ) اٌّىٍفْٛ ( ِٓ ا٨عزفبدح ِّب فٟ لبْٔٛ اٌنش٠جخ ِٓ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ أؽ١بٔب ثبٌزغٕت اٌنش٠جٟ ،    

صغشاد ٠ٕفزْٚ ِٕٙب ٌٍزخٍـ ِٓ أداء اٌنش٠جخ ، ار ٠زغٕت اٌّىٍف دفغ اٌنش٠جخ ِٓ خ٩ي رغٕت اٌٛالؼخ إٌّؾؤح ٌٍنش٠جخ. ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ 

٠ّزٕغ ا٤فشاد ػٓ اٌم١بَ ثبٌؼًّ اٌّغجت ٌٍخنٛع ٌٍنش٠جخ ، ٠ّزٕغ ا٤فشاد ػٓ ؽشاء عٍؼخ ، ٠ؼٍُ أٔٗ رفشك ػ١ٍٙب مش٠جخ غ١ش ِجبؽشح 

ٌٛ اؽزشٜ رٍه اٌغٍؼخ ، أٚ  لذ ٠شٜ أْ ٔؾبهب ِب ٨ ٠خنغ ٌٍنش٠جخ ف١ّبسعٗ ٠ٚغزضّش ف١ٗ أِٛاٌٗ وبٌّؾبس٠غ اٌضساػ١خ  عٛف ٠زؾٍّٙب

 بٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ٚغ١ش٘ب. ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠ؼبلت اٌمبْٔٛ ػٍٝ رٌه ؽزٝ ٌٚٛ سافك رٌه عٛء ا١ٌٕخ ، ٤ْ اٌٛالؼخ إٌّؾئخ ٌٍنش٠جخ ٌُ رزؾمك هجم  

ٌٍمبْٔٛ
(5)

. 

                                                           
 121، صلم الرلمً ( د. مجدي صلاح طه المهدي : التعلٌم وتحدٌات المستمبل فً ضوء فلسفة الذكاء الاصطناعً ، بحث منشور فً مجلة تكنولوجٌا التعلٌم والتع1

، https://jetdl.journals.ekb.eg/article_210656_d681972f56011288e21e5cd42aff007c.pdf، متاح على المولع الالكترونً على الرابط 

 . 14/0/0205تارٌخ الزٌارة 

 . 162، ص 1922( د. أحمد حسن غلاب : الأصول العلمٌة للضرائب ، مكتبة التجارة والتعاون للنشر ، مصر ، 0

 .113، ص 1914( د. ٌونس أحمد البطرٌك: المالٌة العامة ، دار النهضة العربٌة للطباعة والنشر ، بٌروت ، 3

 . 004، عمان ، الأردن ، ص 0212، دار وائل للنشر ،  1بٌن النظرٌة والتطبٌك ، ط  ( د. جهاد سعٌد خصاونة : علم المالٌة العامة والتشرٌع الضرٌب4ً

 . 305( د. جهاد سعٌد خصاونة ، علم المالٌة العامة والتشرٌع الضرٌبً ، المصدر السابك ، ص5

https://jetdl.journals.ekb.eg/article_210656_d681972f56011288e21e5cd42aff007c.pdf
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 غُز انًشزوع انتهزب ب ـ

٠ٍغؤ ا١ٌٗ اٌّىٍف ثبٌنش٠جخ ٌٍزخٍـ ِٓ اٌنش٠جخ، ار ٠ؼّذ اٌّىٍف اٌٝ ػذَ ِغه اٌغغ٩د  أٚ اؽز١ب٨   ب٘ٛ اٌزٙشة اٌزٞ ٠زنّٓ غؾ       

اٌٝ اٌنش٠جخ  ب٤غشاك مش٠جخ اٌذخً، ٠ٍٚغؤ اٌٝ ٘زا ا٤عٍٛة ػٕذِب رىْٛ اٌغشاِبد اٌّفشٚمخ ػٍٝ ػذَ ِغه اٌغغ٩د ل١ٍٍخ ل١بع  

فشٚمخ ، وزٌه ل١بَ اٌّىٍف ثزض٠ٚش عغ٩رٗ ٚدفبرشٖ، ِٓ اعً اٌز٩ػت ثّقبدس دخٍٗ ٚص٠بدح ٔفمبرٗ .وّب ٠زغٗ اٌٝ اخفبء ثؼل ِقبدس اٌّ

اٌذخً ثؾىً وبًِ ؽ١ش ٠مذَ الشاسٖ ٌذٜ دٚائش اٌنش٠جخ ثجؼل رٍه اٌّقبدس ٠ٚخفٟ اٌجؼل ا٤خش
(1)

. 

 تًىجة يؼُار الإلهًُُح تصُف انتهزب انذونٍ وانتهزب انذاخهٍ : ـ0

اٌٝ رٙشة خبسعٟ ٠مغ خبسط اٌؾذٚد اٌغ١بع١خ ٌٍذٌٚخ ،  اٌٝ ِؼ١بس ا٨ل١ّ١ٍخ اأعّغ وزبة اٌّب١ٌخ فٟ رمغ١ُّٙ ٌٍزٙشة اٌنش٠جٟ اعزٕبد      

 : رٟزا ِب ٠زُ رٛم١ؾٗ ٚفك اٌزمغ١ُ ا٨ٚرٙشة داخٍٟ ٠مغ داخً ٘زٖ اٌؾذٚد ، ٚ٘

رٌه اٌؾىً ِٓ اٌزٙشة اٌزٞ ٠شرىت خبسط ؽذٚد اٌذٌٚخ فبؽجخ اٌؾك فٟ فشك اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌّىٍف. ٠ٚمقذ ثٗ  -انتهزب انذونٍ :أـ 

ش٠ج١خ فٟ ط عضء ِٓ ا٠شادارٙب اٌٝ اٌج٩د ا٤عٕج١خ ، ؽ١ش رىْٛ اٌظشٚف اٌنٚٚرٌه ٌخش ،٠ئصش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزٙشة ثضشٚح اٌج٩د اٌم١ِٛخ

٨ْ مشس دٌٚخ ِب  ،ِٕٙب فٟ دٌٚزٗ ا٤ف١ٍخ ، ٚرٌه فبْ ٚعبئً ِىبفؾخ اٌزٙشة اٌذٌٟٚ ٌٓ ٠ز١غش أػّبٌٙب فنً ٌٍّىٍفثؼل ا٤ؽٛاي أ

ثبٌزٙشة لذ ٠ؼٛد ثبٌفبئذح اٌٝ ا٤خشٜ
(2)

 . 

اٌذٚد ا٦ل١ّ١ٍخ  ٠مقذ ثٗ اعزؼّبي اٌّىٍف اعب١ٌت اؽز١ب١ٌخ ٌٍزٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزٙشة داخً -انتهزب انذاخهٍ : ب ـ

، ؽ١ش رؼبٟٔ ِٕٗ ع١ّغ اٌذٚي ِّٙب اخزٍفذ دسعخ رمذِٙب أٚ  رخٍفٙب. ٚا٤ِضٍخ ػٍٝ ٘زا إٌٛع  بٌٍذٌٚخ ، ٚ٘ٛ ٠ؼذ أوضش أٔٛاع اٌزٙشة ؽ١ٛػ  

ِب  باٌزٙشة غبٌج  ْ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٠مًٍ ِٓ اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ ، ِٓ اٌزٙشة ػذ٠ذح ِٕٙب، ص٠بدح إٌفمبد ثبعزخذاَ ِغزٕذاد ١ّ٘ٚخ ِّب 

ا ٨ ٠غزٙبْ ثٗ ثبٌٕغجخ اٌٝ ا٠شاداد ٠مغ ػٍٝ أعضاء هف١فخ ِٓ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ٌٍخضأخ اٌؼبِخ ٌىً ِّٛي ، ٚاْ وبْ ِغّٛػٙب ٠ّضً لذس  

رمغ رؾذ ظً  اٌذٌٚخ ، وّب أٗ فٟ اٌزغبسح رضداد ٔغجخ اٌزٙشة فٟ ؽ١ٓ رمً فٟ اٌقٕبػخ ٨ْ اٌؼ١ٍّبد اٌقٕبػ١خ رّش ثّشاؽً ِزؼذدح ٚاٌزٟ

اٌشلبثخ ٚا٤ؽشاف ، وزٌه ٠ضداد اٌزٙشة فٟ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٠ٚمً فٟ إٌّؾآد اٌىج١شح ٌّغه اٌضب١ٔخ اٌذفبرش اٌؾغبث١خ إٌّزظّخ دْٚ 

ا٤ٌٚٝ
(3)

. 

اٌذاخٍٟ ٚاْ امش ثقٛسح أ١ّ٘خ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌزٙشة اٌذاخٍٟ ٚاٌزٙشة اٌذٌٟٚ ف١ّب ٠زشرت ػٍٝ وً ِّٕٙب ِٓ أصبس، رٌه أْ اٌزٙشة ٚرجشص    

ِٓ صشٚارٙب اٌم١ِٛخ ، فٟ  اأٞ ٠ىٛٔبْ عضء   ،ِئلزخ ثبٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ا٨ أْ ِقذس ا٠٦شاد ٚٚػبء اٌنش٠جخ ٨ ٠ضا٨ْ ٠ٛعذاْ فٟ ال١ٍُ اٌذٌٚخ

ِب  بئً ِىبفؾزٗ غبٌج  ٤ٔٗ ٠زشرت ػ١ٍٗ خشٚط عضء ِٕٙب اٌٝ خبسط اٌج٩د. وّب أْ ٚعب ،ؽ١ٓ أْ اٌزٙشة اٌذٌٟٚ ٠نش ثضشٚح اٌج٩د اٌم١ِٛخ

 رىْٛ ػغ١شح ِٚؾفٛفخ ثبٌقؼبة .

 تًىجة يؼُار انحجى َصُف انتهزب إنً انتهزب انكهٍ وانتهزب انجزئٍ ـ3

 بٚ عضئ١  أب و١ٍ   بٕ٘بن رمغ١ُ أخش ٌٍزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ٕظش أ١ٌٗ ِٓ صا٠ٚخ ِمذاس ِب ٠زّىٓ ِٕٗ اٌّىٍف فٟ اٌزخٍـ ِٓ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ لبٔٛٔ   

 ٚوب٨رٟ:

 أـ انتهزب انجزئٍ 

٠شاد ثبٌزٙشة اٌغضئٟ ، اٌزخٍـ ِٓ دفغ رغذ٠ذ اٌنشائت ثقٛسح عضئ١خ، ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌطشق ا٨ؽز١ب١ٌخ ِٓ لجً اٌّىٍف. ٠ٚزؾمك    

ِغىٗ اٌذفزش رٌه ِٓ خ٩ي ل١بِٗ ثبخفبء إٌغجخ اٌؾم١م١خ ٌّج١ؼبرٗ أٚ رمذ٠ُ الشاس غ١ش فؾ١ؼ ٨ ٠ؼجش ثؾىً ؽم١مٟ ػٓ ؽم١مخ دخٍٗ. أٚ ػذَ 

، ٚثبٌزبٌٟ رمذس ػ١ٍٗ اٌنش٠جخ ثؾىً ألً ِّب ٘ٛ باٌزغبسٞ ثؾغت ٔظبَ ِغه اٌذفبرش اٌزغبس٠خ ، ِّب ٠ذفغ ا٦داسح اٌٝ رمذ٠ش اٌنش٠جخ عضاف١  

ِمذس ػ١ٍٗ فٟ ؽبي ٚعٛد رٌه اٌذفزش، ٤ْ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ١ٌظ ثّمذٚس٘ب اْ رزؼشف ػٍٝ اٌذخً اٌؾم١مٟ ٌٗ 
(4)

ش٠غ . ٌزا ارغٗ اٌزؾ

اٌنش٠جٟ اٌٝ ٚمغ ػمٛثبد ػٍٝ اٌّىٍف فٟ ؽبي ػذَ اٌزضاِٗ ثٕظبَ ِغه اٌذفبرش اٌزغبس٠خ ِٓ أعً مّبْ اٌزضاَ اٌّىٍف١ٓ ثّغه اٌذفبرش 

اٌزغبس٠خ ، ِّب ٠غًٙ ػًّ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ فٟ رمذ٠ش اٌنش٠جخ اٌّفشٚمخ ػ١ٍُٙ
(5)

. 

  انتهزب انكهٍ ب ـ 
ف١شاد ثٗ اٌزخٍـ ِٓ اٌذ٠ٓ اٌنش٠جٟ ٚػذَ رغذ٠ذٖ اٌٝ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ثقٛسح و١ٍخ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌطشق ا٨ؽز١ب١ٌخ ، ِّب ٠زشرت      

ػ١ٍٗ م١بع عبٔت ِٓ ا٠شاداد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ. وؤْ ٠ّزٕغ ػٓ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ِٓ خ٩ي اخفبء ِقذس دخٍٗ ػٓ هش٠ك ػذَ رغغ١ً 

ٌذٜ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ اٌّغئٌٚخ ػٓ عجب٠خ اٌنشائت خ٩ي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠شرت ػ١ٍٗ ِغئ١ٌٚخ لب١ٔٛٔخ ٔؾبهٗ اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ
(6)

    . 

 

 

 

                                                           
 .019،ص 0225زٌع ، عمان ، الأردن ، ، دار وائل للنشر والتو 0( د. خالد شحادة الخطٌب ، د. أحمد زهٌر شامٌة ، أسس المالٌة العامة ، ط1

ور فً مجلة كلٌة ( حٌدر عمران سهران : التهرب من ضرٌبة الدخل والعوامل المسببة له وآلٌة مكافحته ) بحث تطبٌمً فً الهٌئة العامة للضرائب( ، بحث منش0

 . 411، ص 0211ثانً ، المجلد العاشر ، الإدارة والالتصاد للدراسات الالتصادٌة والإدارٌة والمالٌة ، جامعة بابل ، العدد ال

،  21منصورة ، العدد ( د. سوزان جلال عبد الشافً : التهرب الضرٌبً / دراسة فً التشرٌع المصري والسعودي ، مجلة البحوث المانونٌة والالتصادٌة ، جامعة ال3

 . 259، ص 0201دٌسمبر 

معالجته ، بحث منشور فً مجلة المادسٌة للمانون والعلوم السٌاسٌة ، العدد الثانً ، المجلد الثانً ،  ( د. معتز علً صبار : التهرب الضرٌبً فً العراق وطرق 4

 . 309، ص 0229

( من لانون ضرٌبة الدخل العرالً النافذ رلم )56( تنظر المادة )5  . 1910( لسنة 113/اولاا

 .99، ص0210، 0لعراق ، ط( د. رائد ناجً أحمد : علم المالٌة العامة والتشرٌع المالً فً ا6
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 أسثاب انتهزب انعزَثٍ ـ 3ـ0ـ0

، ٚرٌه ٨خز٩ف هج١ؼخ رٍه ا٤عجبة ِٓ دٌٚخ اٌٝ أخشٜ ِٚٓ ٔظبَ الزقبدٞ بٌٍزٙشة اٌنش٠جٟ أعجبة ٚػٛاًِ ٨ ٠ّىٓ ؽقش٘ب ع١ّؼ      

اعزّبػٟ اٌٝ أخش ِٚٓ ٚلذ ٤خش، وزٌه رخزٍف ثبخز٩ف إٌظبَ اٌنش٠جٟ اٌزٞ رؼزّذٖ اٌذٌٚخ ، ٚثبخز٩ف دسعخ صمبفخ ٚرطٛس اٌّغزّغ،  اٚ

 - ِٚذٜ سفبٔخ ِٚزبٔخ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٚاٌؾؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ٌذ٠ُٙ . ٚرزّضً رٍه ا٤عجبة ثّب ٠ؤرٟ :

  لأسثاب الالتصادَحـ ا1

ا٨لزقبدٞ ٠شرفغ ِغزٜٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ ِٚٓ صُ ٠ئدٞ ٘زا اٌٝ اسرفبع ِزٛعو دخً اٌفشد ع١ؼًّ رٌه ػٍٝ ص٠بدح  فٟ فزشح ا٨ٔزؼبػ   

ٌزٌه ٠مً أٚ  ٠ٕؼذَ اٌزٙشة، ٤ْ اٌّىٍف ٨ ٠ؾؼش ثؼت باٌّمذسح اٌفشد٠خ ػٍٝ رغذ٠ذ اٌنش٠جخ اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌّىٍف ، ٚرجؼ  
ء
اٌنش٠جخ  

ٛي اٌّىٍف١ٓ فٟ ِذح ا٨ٔزؼبػ ٠ئدٞ اٌٝ ٚسٚد فئبد عذ٠ذح ِٓ اٌذخٛي اٌٝ ٚػبء اٌنش٠جخ ا٤ِش ػٓ اسرفبع دخ اٌّفشٚمخ ػ١ٍٗ،  فن٩  

اٌزٞ ٠ؼٕٟ ػذَ اٌؾبعخ اٌٝ ص٠بدح عؼش اٌنش٠جخ أٚ  فشك مشائت عذ٠ذح ٚثبٌٕز١غخ ع١مً اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِبداِذ ا٤ػجبء عزٛصع ػٍٝ 

ب ػٕذ رؼشك ا٨لزقبد ٌٍىغبد أٚ ا٨ٔىّبػ ف١ئدٞ اٌٝ أخفبك فٟ ِزٛعو دخً ػذد اوجش ِٓ اٌّىٍف١ٓ أٚ  رؾًّ أٚػ١خ مش٠ج١خ عذ٠ذح. أِ

ْ ِغبٌه اٌزٙشة عزغشٞ اٌّىٍف ػٍٝ أرجبع عج١ً اٌزٙشة اٌنش٠جٟبىٍف١ٓ ػٍٝ رغذ٠ذ اٌنشائت ، ٌزا فاٌفشد ِٚٓ صُ رذٟٔ لذسح اٌّ
(1)

 . 
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فٟ ف١بغخ ٘زٖ إٌقٛؿ ثّب ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌّىٍف١ٓ ِٓ خ٩ي ِؾب٨ٚرُٙ  ٠ؾىً خ٩ٍ  ْ ٚعٛد اٌضغشاد فٟ إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ ا     

أْ رؼشك ٔقٛؿ اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ اٌٝ رؼذ٩٠د وض١شح ِٚزٛافٍخ لذ رٛعذ ؽبٌخ ِٓ  وّباعزغ٩ي ٘زٖ اٌضغشاد ٌٍزٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ .

لذ ٠ىْٛ فشفخ عبٔؾخ ٌجؼل اٌّىٍف١ٓ ِغزغ١ٍٓ ٚػذَ ا٨عزمشاس ٨ثذ ِٓ أْ ٠ٕغُ ػٕٗ أسثبن فٟ ػًّ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ اٌغٙخ إٌّفزح ٌٍمبْٔٛ ، 

قبدسح ٌٍزٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ .وّب أْ مؼف اٌغضاءاد اٌنش٠ج١خ اٌّفشٚمخ ػذَ اٌّبَ ِٛظفٟ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌ

ٌُٗ ٌٚغ١شٖ ِٓ اسرىبة ِضً ٘زا اٌفؼً بػٍٝ اٌّزٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ ، لذ ٨ ٠ىْٛ سادػ  
(2)

. وّب  ٠ؼذ ا٨صدٚاط اٌنش٠جٟ  ِٓ ا٤عجبة اٌزٟ 

ػٍٝ اٌؾخـ رارٗ ، ٚػٓ ٔفظ اٌّبي فٟ اٌّذح رارٙب  رئدٞ اٌٝ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ، ٠ٚشاد ثٗ ، فشك اٌنش٠جخ أوضش ِٓ ِشٖ
(3)

. 

 ْ عّخ ػذَ ا٨عزمشاس رزغُ ثٙب ِؼظُ اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ ٚثخبفخ لبْٔٛ اٌذخً إٌبفز، ار ٨ رىبد رخٍٛ عٕخ ِٓ اٌغٕٛاد ِٕٚز رٕف١ـزٖ ِٓا    

اٌنش٠ج١خ ا٦ٌّبَ ثىً ٘زٖ اٌزؼذ٩٠د ٚا٦مبفبد ، ٚ٘ٛ ِب رذخً اٌّؾشع ثزؼذ٠ً أٚ امبفخ، ثؾ١ش أفجؼ ِٓ اٌؼغ١ش ػٍٝ ِٛظفٟ ا٦داسح 

٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ا٤ػجبء اٌّب١ٌخ  افزؼ اٌجبة أِبَ اٌّىٍف١ٓ ٌٍزٙشة ِٓ اٌنش٠جخ . وّب  أْ فشك أوضش مش٠جخ ػٍٝ ٔفظ اٌؾخـ فٟ أْ ٚاؽذ  

ٌٍزٙشة فٟ اٌنش٠جخ. ٌزٌه ٠زؼ١ٓ ػٍٝ  ذ ِٓ دٚافغ اٌّىٍفدْٚ ا٤خز ثٕظش ا٨ػزجبس اٌّمذسح اٌزى١ٍف١خ ٌٗ، ِّب ٠ض٠ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌّىٍف

 فٟ أم١ك اٌؾذٚد.٠ٍغؤ اٌٝ ا٨صدٚاط اٌنش٠جٟ ا٨ اٌّؾشع أ٨ 
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ٚرزّضً ثنؼف وفبءح ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ٚػذَ رٛفش اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد، ٚػغض٘ب ػٓ وؾف ٚعبئً     

اٌزٙشة اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب اٌّىٍف ،ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ ٩ِؽمخ اٌذخٛي اٌزٟ ٠ٙشثٙب فٟ عٕٗ ِؼ١ٕٗ ،٠ؾغغ ٘زا اٌّىٍف ػٍٝ ا٨عزّشاس فٟ اٌزٙشة 

زب١ٌخ ، وّب أْ ٔغبػ اٌّىٍف فٟ رٙشثٗ ثٙزٖ اٌغٌٙٛخ ثبعزغ٩ٌٗ مؼف وفبءح ا٦داسح ٠ذفغ ثم١خ اٌّىٍف١ٓ اٌٝ اٌغ١ش ػٍٝ ٔفظ خ٩ي اٌغٕٛاد اٌ

إٌّٛاي .وّب أْ ٔمـ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚرذٟٔ ِغزٜٛ اداء ِٕزغجٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٚرفؾٟ اٌفغبد ا٦داسٞ ٚاٌّبٌٟ ٠غُٙ فٟ اصد٠بد 

جٟؽب٨د اٌزٙشة اٌنش٠
(4)

 . 
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٠ؼزجش مؼف اٌّغزٜٛ ا٤خ٩لٟ فٟ اٌغّبػخ ٘ٛ اٌغجت ا٤ُ٘ فٟ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ، ثّؼٕٝ أْ اٌّىٍف ػٕذِب ٠خبٌف اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ     

ِٓ  ب٨ثذ ِٕٗ ِٚب اٌزضاِٗ ثٙب ا٨ خٛف   ٨ ٠ؾؼش أٗ ٠شرىت أصّب فٟ ؽك اٌّغزّغ وؾؼٛسٖ ػٕذِب ٠مزً أٚ  ٠غشق غ١شٖ. فٙٛ ٠ؼزجش اٌنش٠جخ ؽش

اٌؼمٛثبد 
(5)

. 

فٟ اٌؼشاق ف٩ ٠ٛعذ فٟ ٚالغ ا٤ِش ِمب١٠ظ ِؼ١ٕخ ٌذافغ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ف١ٙب ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب رؾذ٠ذ دسعخ ِؼ١ٕخ ٌٍٛػٟ  أِب    

ي ػ١ٍٗ فٟ رغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ. ثً وشعذ اػزّبد٘ب ػٍٝ  اٌنش٠جٟ، ثغجت ػذَ ارغبٖ اٌذٌٚخ اٌٝ اػزّبد اٌنشائت وّٛسد ِبٌٟ ٠ؼَّٛ

ٌٕفو ( ، وزٌه أدد اٌظشٚف ا٨لزقبد٠خ اٌّزذ٘ٛسح اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق اٌٝ رذ٘ٛس ِغز٠ٛبد اٌذخً اٌؾم١مٟ ثغجت اٌضشٚاد اٌطج١ؼ١خ ) وب

خ ، اٌزنخُ، ِّب أؼىظ ػٍٝ رذٟٔ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ غبٌج١خ اٌّىٍف١ٓ . ٌٚٙزا ٌُ ٠ذسوٛا اٌّىٍف١ٓ ِب١٘خ اٌنش٠جخ ٚأ٘ذافٙب ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١

 . ٝ أٔٙب عٍت ؽك ِٓ ؽمٛلٗ ٚأفجؼ اٌزٙشة ِٕٙب ٔٛع ِٓ اٌزوبء ٚؽغٓ اٌزقشف نش٠جخ ػٍاٌٚأفجؼ ٠ٕظش اٌٝ 

عجت ِٓ ٘زٖ ا٤عجبة ٨ ٠ؼٕٟ إٔٔب ٔفقً ث١ٓ عجت ٚآخش ، فّؾىٍخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ رؼضٜ اٌٝ عٍّخ ِٓ  ١ًٍٟ ٌىقأْ رؾ١ٍٍٕب اٌزف    

وزٌه ِّٙب ثٍغذ ل١ّخ اٌنشائت اٌّٙشثخ فٟ وً  ،ٚرٌه ٌزجب٠ٕٙب فٟ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح  ،٠ّىٓ ؽقش٘ب ِّٙب ثٍغذ اٌذلخ٨ ا٤عجبة اٌزٟ 

 ػبَ أ٨ أْ أصبس٘ب عغ١ّخ ػٍٝ ا٨لزقبد اٌٛهٕٟ ٌٙزٖ اٌجٍذ أٚ  ران.

 ٚاٌزغبإي اٌزٞ ٠طشػ ٕ٘ب، ً٘ ٠ئصش اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ػٍٝ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ؟  

ػٍٝ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌؾىِٛخ فٟ ر٠ًّٛ اٌخذِبد اٌؼبِخ ، ٚدػُ اٌّؾبس٠غ  اِجبؽش   ااْ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ئصش رؤص١ش   

٠ٚق١ت ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ  ،اٌز٠ّٕٛخ ، ٚاٌمطبػبد ا٨ٔزبع١خ فٟ عج١ً اؽجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ ٥ٌفشاد . فبٌزٙشة ٠غزٕضف ِٛاسد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ
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. ٠ٚئصش ػٍٝ عٛدح اٌخذِبد اٌؼبِخ ، وبٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚا٤ِٓ ٚاٌذفبع ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ  ،اٌّشعِٛخثبٌؼغض اٌّبٌٟ، ِّب ٠ؼشلً رؾم١ك اٌخطو 

وّب ٠ٕؼىظ ٔمـ ا٠٦شاداد ثؾىً عٍجٟ ػٍٝ رٕف١ز اٌّؾبس٠غ ا٨عزضّبس٠خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٠ٚنؼف ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ 

 زقبدٞ ٌٍذٌٚخ .اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ إٌّٛ ا٨ل

 

 ـ تطثُك انذكاء الاصطُاػٍ فٍ الاَظًح انعزَثُح 3

اٌضبٟٔ،  ا٤ٚي. أِب اٌفشع ٚرٌه فٟ اٌفشع ،ذ اٌزٙشة اٌنش٠جٟعٕزٕبٚي فٟ ٘زا اٌّؾً ِٓ اٌجؾش، دٚس اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ سف    

 رٟ:ٌٍزفق١ً ا٨ ب. ٚفم  ٨عزؼشاك رغبسة ثؼل اٌذٚي فٟ رجٕٟ رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ فغ١ىْٛ ِؾ٩  

 انتهزب انعزَثٍ  دور انذكاء الاصطُاػٍ فٍ رصذـ 1ـ3

اٌؼبٌُ ، ِٓ خ٩ي لذ رجٕذ اٌىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ػٓ هش٠ك اداسارٙب اٌنش٠ج١خ ع١بعخ عذ٠ذح رٛاوت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبفً فٟ       

ػٓ اٌّغزٕذاد  اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٨٣ٌد اٌزٟ رؾبوٟ اٌؼمً اٌجؾشٞ، ثؾ١ش ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼب٩ِد اٌّب١ٌخ ثزم١ٕبد سل١ّخ ثذ٨  

غ١ٓ وفبءح اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠ٛفش اٌغٙذ ٚاٌٛلذ ٚأغبص اٌّؼب٩ِد ثٛلذ لق١ش ، ف١ٕؼىظ رٌه ػٍٝ رطٛس إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ ٚرؾ

إٌظبَ اٌنش٠جٟ
(1)

، ار أفجؼ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٔمطخ ؽز١بي ٚاٌزٙشة ِٓ رغذ٠ذ اٌنشائت. ِّب ٠غُٙ فٟ اٌىؾف اٌّغجك ػٓ ؽب٨د ا٨

ٌزجٕٟ افىبس ٚخطو ؽذ٠ضخ لبئّخ  فبفٍخ فٟ رؾٛي ا٦عشاءاد اٌنش٠ج١خ، ِٓ خ٩ي رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌزؾق١ً اٌنش٠جٟ ٚف٨ٛ  

 ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌنش٠ج١خ، ٨عزخذاِٙب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّىٍف١ٓ ، ار، اٌّٙبَ اٌنش٠ج١خ اٌّزىشسح خٚأرّز، ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

ٚثبٌزبٌٟ افجؼ ِٓ ا٤دٚاد ٠ؼزّذ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ػٍٝ اٌخٛاسص١ِبد فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنش٠ج١خ اٌّزبؽخ، وّؾبوبح ٌٍزوبء اٌجؾشٞ، 

اٌزٟ رغبػذ ثؾىً وج١ش فٟ اٌىؾف ػٓ ؽب٨د ا٨ؽز١بي ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ
(2)

ِٚشٚٔخ فٟ اٌؼًّ  ب.ار أْ ا٨٢د اٌزو١خ رىْٛ أوضش ادساو  

. وّب ِٓ اٌؼ٩ّء ٌٛفٛي اٌٝ ؽش٠ؾخ أوجشٚرىْٛ ٌٙب لذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ٚاٌزخط١و ٌٍّغزمجً. ِّب رّىٓ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ اٌزٛعغ ٚا٨ٔزؾبس ٚا

ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ، رّىٓ اٌّىٍف١ٓ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد ا٩ٌصِخ، ِّب ٠ؼضص  اثؼ١ذ  اٌّجغطخ اٌزٟ رمذِٙب رٍه ا٨٢د أْ ا٦عشاءاد 

اٌضمخ ثبٌٕظبَ اٌنش٠جٟ ٠ٚٛفش اٌزىٍفخ ٚاٌغٙذ فٟ رغذ٠ذُ٘ ٌٍنشائت اٌّغزؾمخ ػ١ٍُٙ
(3)

. 

ا٨فطٕبػٟ ِٓ عبٔت ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ٠زطٍت رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌنش٠ج١خ اٌخبفخ ثبٌّىٍف١ٓ، ِٓ أعً ْ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ا     

ثؾىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌؾق١ٍخ اٌنش٠ج١خ  ا٦عشاء اٌزؾبعت ٚرؾق١ً اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍُٙ ، ِّب ٠ئصش ااعشاء اٌزمذ٠ش اٌنش٠جٟ ر١ّٙذ  

َ مش٠جٟ فؼبي شة .ٌزا فبْ رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ اٌّىٍف١ٓ ٠شرجو ثٛعٛد ٔظب٠ٚشفغ ِٓ ِؼذ٨رٙب ٠ٚشفذ اٌؾب٨د اٌّؾجٛ٘خ ٌٍزٙ

ْ سلّٕخ إٌظبَ ٠غُٙ ثؾىً فؼبي فٟ رجغ١و اعشاءاد اٌزمذ٠ش ٚاٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ثؾىً دل١ك ، ِّب ٠ؾمك اٌؼذاٌخ ث١ٓ بِٚزطٛس. ٚثبٌزبٌٟ ف

اٌّىٍف١ٓ
(4)

. 

غز٠ٛبد ا٨ؽز١بي ِغبي اٌنشائت ٌٙب أ١ّ٘خ ثبٌغخ، ِٓ ؽ١ش رم١ٍـ اٌفغٛح اٌنش٠ج١خ، ٚرم١ًٍ ِْ رجٕٟ رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ا      

، ِّب ٠ض٠ذ ِؼٗ ا٨ِزضبي اٌنش٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ، ثغجت اٌذلخ اٌؼب١ٌخ فٟ سفذ اٌؾب٨د اٌّؾجٛ٘خ، ِٚٓ صُ اسعبي ا٠ؼبص ٧ٌداسح ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ

. ِّب دفغ اٌىض١ش ِٓ اٌّىٍف١ٓ اٌزٞ بفشك اٌؼمٛثبد ػٍٝ اٌّخبٌف١ٓ ٩ِٚؽمزُٙ لب١ٔٛٔ  اٌنش٠ج١خ، ِٓ أعً ارخبر ا٨عشاءاد ا٩ٌصِخ فٟ 

. وّب رغبُ٘ اٌّؼٍِٛبد  بٌّؾبعجزُٙ مش٠ج١   ا٠ضاٌْٚٛ ٔؾبهبد رفشك ػ١ٍٙب اٌنش٠جخ ثبٌزغغ١ً اٌطٛػٟ ٌذٜ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ر١ّٙذ  

ّزنّٓ ث١بٔبد ا٤ٚػ١خ اٌنش٠ج١خ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ ِٛاوجخ ص٠بدح ا٨ِزضبي ا٦مبف١خ اٌزٟ رٛفش٘ب ا٦داسح فٟ رؾذ٠ش إٌظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌ

فٟ رغذ٠ذ  اٌنشائت ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ
(5)

. وّب رزغٍٝ أ١ّ٘خ رٍه اٌزم١ٕخ اٌّغزخذِخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌنش٠جٟ فٟ رخض٠ٓ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍّبء فٟ 

ٌزٛاوت اٌزؾذ٠ضبد اٌّغزّشح . ٚثبٌزبٌٟ رجمٝ ٘زٖ اٌجشاِظ ِؾفٛظخ ٨ٚ رزؤصش فٛسح ثشاِظ ِزبؽخ ٩ٌعزخذاَ ، وّب ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب ثبعزّشاس 

ثٛفبح فبؽجٙب أٚ ٘غشرٗ ، ِّب ٠غًٙ اعزؾبسرٙب ٚا٨عزؼبٔخ ثٙب فٟ أغبص اٌؼ١ٍّبد اٌنش٠ج١خ وٍّب دػذ اٌؾبعخ اٌٝ رٌه، ِّب ٠غُٙ فٟ 

ش٠ج١خ ٚرمً ِؼٗ إٌّبصػبد اٌنش٠ج١خ ، ِّب ٠ٕؼىظ فٟ اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ، ٠ٚشعخ اٌضمخ ثب٦داسح اٌن

ػٍٝ ؽغُ ا٠٦شاداد اٌنش٠ج١خ
(6)

. 

ْ ٘زٖ  اٌزم١ٕخ رؼًّ ػٍٝ رزجغ اٌّؼب٩ِد اٌّب١ٌخ اث١ٓ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ٚاٌّىٍف١ٓ، ار  ْ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٠ذػُ اٌؼ٩لخا       

خش رز١ؼ ٌٍّىٍف رمذ٠ُ اعزفغبسارٗ آخ اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد رٙشة مش٠جٟ. ِٚٓ عبٔت طخ اٌّؾجٌٍّٛ٘ىٍف١ٓ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚوؾف ا٨ٔؾ

، ٚثبٌزبٌٟ رّىٕٗ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ا٦ػفبءاد ٚاٌّضا٠ب اٌنش٠ج١خ ثقٛسح ١ِغشح ٚثذْٚ رؼم١ذظبرٗ ؽٛي اٌنش٠ج١خ اٌّفشٚمخ ػ٩ِٚٗ١ٍؽ
(7)

 .

ْ رؾذ٠ذ ا٤ٔؾطخ اٌّؾجٛ٘خ اٌزٟ رمزشْ ثبٌغؼ ٚا٨ؽز١بي ٌٍزٙشة ِٓ ااٌّىٍف١ٓ، ار  ذاٌخ اٌنش٠ج١خ ث١ِّٓب ٠غُٙ ثؾىً فؼبي فٟ رؾم١ك اٌؼ
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ٌٍّخبٌف١ٓ ، ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ا٨ِزضبي اٌنش٠جٟ . وّب ٠ؼضص اٚافش اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦داسح  باٌنشائت ِغ فشك اٌغضاءاد اٌزٟ رؾىً سدػ  

خ، ٚرشفذ اٌّىٍف ػٕذِب ٠ز١مٓ ِٓ أْ ا٦داسح رغزخذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضْ ا، ٠ٚؾغٓ اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌنش٠جٟ، ار اٌنش٠ج١خ ٚاٌّىٍف١ٓ

خش، ف١غُٙ رٌه فٟ رٛص٠غ آرغذ٠ذ اٌنشائت اٌّغزؾمخ ِٓ عبٔت ْ رٌه ٠ؾمك اٌشدع ِٓ عبٔت، ٠ٚض٠ذ ِٓ اِزضبٌُٙ فٟ باٌؼ١ٍّبد اٌّؾجٛ٘خ ،ف

اٌؼتء اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ، ِّب ٠ؾمك اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ ث١ُٕٙ 
(1)

. 

ْ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚا٨لشاساد اٌنش٠ج١خ ٚاٌؾغبثبد اٌّقشف١خ ٚعغ٩د اٌّؼب٩ِد اٌزغبس٠خ اٌخبفخ ثبٌّىٍف١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌغٙذ ا     

ٛسح اٌجؾشٞ لذ ٠زخٍٍٗ أخطبء أٚ ػذَ دلخ فٟ اٌزذل١ك . فٟ ؽ١ٓ أْ ا٨عزؼبٔخ ثبٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ أغبص رٍه اٌؼ١ٍّبد ٚرذل١ك اٌج١بٔبد ثق

ى١ّبد مخّخ، ٠ٛفش رٍه اٌغٙٛد ٠ٚؾٛي دْٚ ٚلٛع ا٨خطبء اٌّؾزٍّخ ٠ٕٚغض اٌؼ١ٍّبد ثذلخ ٚعشػخ ٠ٚؾمك اٌؾفبف١خ ٚإٌضا٘خ. ٨ٚ ؽبٍِخ ٚث

٠مزقش ػٍّٗ ػٕذ رٌه اٌؾذ فؾغت، ثً ٠ؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌضغشاد فٟ إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ اٌزٟ ٠غزغٍٙب اٌّىٍف اٌّخبٌف ثغ١خ اٌزٙشة ِٓ 

فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ ػًّ إٌّظِٛخ،  ِّب ٠غبػذ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ػٍٝ ارخبر ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ ٚافذاس لشاساد  ٨ٛ  اٌنشائت. وّب ٠مزشػ ؽٍ

 دل١مخ فٟ ٘زا اٌؾؤْ، ف١مٛد فٟ ٔٙب٠خ ا٨ِش اٌٝ سفغ ِغزٜٛ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ اٌزٟ رّٛي اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ف١ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ

ٛساٌخذِبد اٌؼبِخ اٌّمذِخ ٌٍغّٙ
(2)

   . 

ٔخٍـ ِّب رمُ ، أْ رٍه اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٠زشوض ػٍّٙب فٟ رجغ١و ا٦عشاءاد اٌنش٠ج١خ ، ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف ِغ مّبْ اٌذلخ ٚاٌىفبءح فٟ       

اٌّزشرجخ ػٍٝ  ا٦ٔغبص، ار رؼًّ ا٤رّزخ ػٍٝ رم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌغٙذ اٌجؾشٞ، ٚرم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؼب٩ِد اٌٛسل١خ ، ِّب ٠مًٍ ا٤خطبء

 ػ١ٍّبد ا٨دخبي ا١ٌذٚٞ ٌٍج١بٔبد، ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ًٍ ِٓ إٌؾبه ا٨ؽز١بٌٟ ٌجؼل اٌّىٍف١ٓ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ا٨ٌزضاَ اٌنش٠جٟ ثذفغ اٌنشائت

عئخ فٟ اٌّغزؾمخ . فزؼًّ رٍه اٌزم١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٚؼذ٨د اٌذخً اٌخبفخ ثبٌّىٍف١ٓ ، فبرا سفذ إٌظبَ رغ١١شاد ِفب

 اٌٝ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ٠ٕٚجٗ ػٍٝ ٚعٛد عٍٛن ِؾجٖٛ ٚغ١ش لبٟٔٛٔ.  ااٌّؼب٩ِد اٌّب١ٌخ ٚاٌذخً إٌبعُ ػٕٙب ، ٠شعً اؽؼبس  

 انذول فٍ تثٍُ انذكاء الاصطُاػٍ فٍ انًُظىيح انعزَثُحتؼط استؼزاض تجارب ـ 2ـ3

ار هجمزٙب فٟ  ،زطٛس اٌزىٍٕٛعٟ اٌزٞ ؽٙذٖ اٌؼبٌُاٌضٛسح اٌقٕبػ١خ ٚاٌلذ رجٕذ وض١ش ِٓ اٌذٚي رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ اٌزٟ سافمذ     

وب٨ؽز١بي اٌنش٠جٟ ِٓ ٌٍزٙشة ِٓ اٌنشائت ِٓ خ٩ي رٛافش اٌخٛاسص١ِبد ٌزؾ١ًٍ  ،١ِذاْ اٌنشائت ٌغشك سفذ اٌؾب٨د اٌّؾجٛ٘خ

اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌغٙذ اٌجؾشٞ. ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ ، ٚاٌزخٍٟ ػٓ ا٨عب١ٌت زبؽخ ثطش٠مخ رؾبوٟ اٌزوبء اٌجؾشٞاٌج١بٔبد اٌنش٠ج١خ اٌّ

اٌذٚي
)3( 

: 

ِئبد اٌؼ١ٍّبد اٌّؾجٛ٘خ ٌٍزٙشة ِٓ  درؼذ ا٠طب١ٌب ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رجٕذ رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ِغبي اٌنشائت، ار سفذا٠طب١ٌب ، ـ 1

ِٚمبسٔخ  ،، ػٓ هش٠ك رؾ١ًٍ اٌج١بٔبدرؾذ٠ذ اٌّىٍف١ٓ اٌّؼشم١ٓ ٌخطش ػذَ اٌذفغ ( فVeRaِٟٓ خ٩ي اعزخذاَ خٛاسص١ِخ )دفغ اٌنشائت، 

اٌٝ  ٚف٨ٛ   ،ِٚذفٛػبرُٙ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ،ٚؽغبثبرُٙ اٌّقشف١خ،سثبؽُٙ أْ ِغ عغ٩رُٙ اٌزٟ رج١ٓ ٛساد اٌنش٠ج١خ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّىٍفا٨لشا

 اٌىؾف ػٓ ؽب٨د اٌزٙشة .

رطج١ك رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ثؼذ عبئؾخ وٛسٚٔب ، ٌّب ٌزٍه اٌزم١ٕخ ِٓ رغ١ًٙ ا٦عشاءاد اٌّب١ٌخ ف١زٕبَ ، ارغٙذ ٟ٘ ا٤خشٜ اٌٝ ـ 2

ٚاٌىؾف ػٓ ِؾب٨ٚد اٌزٙشة ِٓ دفؼٙب . ار سفذد ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٚعٛد ثؼل اٌؾشوبد اٌزٟ رقذس  ،اٌّزؼٍمخ ثبٌنشائت ٚرؾق١ٍٙب

 ٌغشك خفل ا٠شادارٙب اٌخبمؼخ ٌٍنش٠جخ . ،خاؽز١ب١ٌ بفٛار١ش ثّجبٌغ ِشرفؼخ ِغزخذِخ فٟ رٌه هشل  

ىزشٟٚٔ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٨ِش٠ى١خ :  رجٕذ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ رٍه اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٌزؾً ِؾً اٌزمبس٠ش اٌٛسل١خ ، ار ٠ؼًّ ٔظبَ اٌٍّفبد ا٨ٌ ـ3

(MeF ٓػٍٝ ِؼبٌغخ ا٦لشاساد اٌنش٠ج١خ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّىٍف١ )ًثؾشٞ ثغٛدح ػب١ٌخ ِٚٓ دْٚ رذخ. 

اٌزبثغ  (BIFAإٌٙذ ، اعزخذِذ إٌٙذ رٍه رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ِٕز ػٙذ لش٠ت فٟ اٌىؾف ػٓ اٌزطج١مبد ا٨ؽز١ب١ٌخ ػٓ هش٠ك ٔظبَ )ـ 4

ػٓ اٌغٍٛو١بد ا٨ؽز١ب١ٌخ ، اٌزٟ رغؼٝ ٌٍؾقٛي ( فٟ اٌىؾف BIUٌٍؾىِٛخ اٌّشوضٞ، ٚٚؽذح روبء ا٤ػّبي اٌزبثؼخ ٌؾىِٛخ ساعبعزبْ )

غ١ش اٌؼبد٠خ ث١ٓ ٌزؾذ٠ذ إٌغت  بثؾىً ِض٠ف ٚرغزخذَ فٟ رٌه خٛاسص١ِبد ِقّّخ خق١ق  ٚ اٌخقِٛبد اٌنش٠ج١خ  ،ا٨ػفبءادػٍٝ 

 اٌذخً ٚاٌزجشػبد اٌخ١ش٠خ .

ٚاعشاء  ،( فٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌخطبثبد اٌنش٠ج١خ ٌٍّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخFAPEاٌجشاص٠ً ، رغزخذَ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌجشاص٠ً ٔظبَ )ـ 5

ٚارجبع  ،ٌظشٚفُٙ اٌخبفخ، ِّب ٠غبػذ ا٦داسح فٟ رؾذ٠ذ أفنً اٌطشق ٌٍزؼبًِ ِغ اعزفغبساد اٌّىٍف١ٓ ارم١١ُ ٌّذٜ اعزغبثزُٙ اعزٕبد  

 .ا٨عٍٛة ا٤ِضً فٟ ػ١ٍّبد رذل١ك ا٦لشاساد ِغزمج٩  

ِٓ خ٩ي اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ  ،لذ رجٕذ اداسح اٌنشائت ٔظبَ اٌزذل١ك ا٨ٌىزشٟٚٔا٨سدْ ، ـ 6

ٚرؼض٠ض اٌضمخ ثب٦داسح، ِّب ٠ؾمك ص٠بدح فٟ ا٨ِزضبي اٌنش٠جٟ، ٚرم١ًٍ  ،اٌزٞ ؽٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ أعً رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ

د ٚاٌٍّفبد اٌنش٠ج١خ ِٓ اٌزذل١ك ا١ٌذٚٞ اٌٝ اٌزذل١ك ا٨ٌىزشٟٚٔ ، ِّب ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌغٙذ اٌجؾشٞ . ٚثزٌه رؾٌٛذ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك ٌٍج١بٔب

                                                           
 .065( المصدر السابك ، ص1

،  ٌك العدالة الضرٌبٌة من خلال تكامل تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً السٌاسات الضرٌبٌة ، مجلة كلٌة المانون للعلوم المانونٌة والسٌاسٌة( د. دعاء محمد بدران : تحم0

 https://search.mandumah.com/Record/1471232وما بعدها ، متاح على المولع الالكترونً على الرابط  454، ص  0204،  49، العدد  13المجلد 

 . 02/3/0205، تارٌخ الزٌارة 
3( Richard Asquith ,New models of Artificial Intelligence (AI) and Machine Learning (ML) are being evaluated by global tax 
authorities to tackle fraud, https://www.vatcalc.com/artificial-intelligence/tax-authoritiesadopt-ai-for-tax-fraud-and-
efficiencies , consulted on 25/09/2023.   (  

https://search.mandumah.com/Record/1471232


Dr. Noor Adnan Dakhel, Researcher Journal for Legal Sciences Vol. 6, No. 1, June, 2025 

 

154 

د ٠غبُ٘ فٟ عشػخ اٌىؾف ػٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌذل١مخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّىٍف١ٓ ، وّب ٠ؾمك اٌغشػخ ٚاٌذلخ ٚاٌغٌٙٛخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِب

 ٌُٙ
(1)

. 

اٌزقش٠ؼ ا٦ٌىزشٟٚٔ )ِغبّ٘زه( اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّىٍف١ٓ اٌم١بَ ثغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌغضائش، رجٕذ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌغضائش ثٛاثخ ـ 7

ٚرغذ٠ذ  ،اٌّزؼٍمخ ثبٌنشائت ػٓ ثؼذ دْٚ ِشاعؼخ اٌّقٍؾخ اٌّخزقخ ، ِّب ٠غُٙ فٟ رجغ١و ا٦عشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزقش٠ؼ اٌغٕبئٟ

ٌٍغ١ّغ ثؾىً  بٌٛخ فٟ اٌٌٛٛط اٌٝ إٌظبَ ٚادخبي اٌج١بٔبد، وّب ٠ىْٛ ِزبؽ  اٌنشائت اٌّغزؾمخ ػ١ٍُٙ ػجش اٌجٛاثخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رزغُ ثبٌغٙ

ِغبٟٔ 
(2)

 . 

ٓ  ، ٌؼشاقاـ 2 ، ٌٚىٕٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ١ِذاْ اٌنشائت اٌىّشو١خ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍىّبسن ٌُ رزج

ا٦عشاءاد اٌنش٠ج١خ فٟ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خرّزخ أ فٟ اعزخذِذ اٌؾٛوّخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ
(3)

صاٌذ رؼزّذ ػٍٝ  ّبت، فا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائ. أِب 

ّخزق١ٓ اٌغٙذ اٌجؾشٞ، ٚا٨عزشار١غ١خ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثزمذ٠ُ ا٦لشاساد اٌنش٠ج١خ ِٓ لجً اٌّىٍف١ٓ، ٚرذل١مٙب ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌ

 .ٌفشك اٌنشائت ٚرؾق١ٍٙب  ار١ّٙذ  

ْ رغٍه ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ِغٍه اٌذٚي اٌزٟ ٚاوجذ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرجٕذ رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ أِٚٓ عبٔجٕب ٔشٜ ، ٠غت    

 ،ٚرؾق١ٍٙب ِٓ اٌّىٍف١ٓ، ٚاٌىؾف ػٓ ؽب٨د ا٨ؽز١بي اٌنش٠جٟ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ثؼل اٌّىٍف١ٓ ،إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ، فٟ فشك اٌنشائت

غذ٠ذ اٌذ٠ْٛ اٌنش٠ج١خ اٌّغزؾمخ ثزِزُٙ ٧ٌداسح . أمف اٌٝ رٌه أْ ٕ٘بن اٌزضاَ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ ثمقذ اٌزٕقً ِٓ ر

 رٕظ١ُ رٍه اٌزم١ٕخ ثمبْٔٛ ٠ٛاوت اٌزطٛس اٌؾبفً فٟ إٌظبَ اٌنش٠جٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ.

 انتحذَاخ انتٍ تىاجه الإدارج انعزَثُح فٍ تطثُك انذكاء الاصطُاػٍ   ـ4 

٠ّضً اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٚع١ٍخ فؼبٌخ فٟ سفذ ا٨ٔؾطخ اٌّؾجٛ٘خ اٌزٟ رزّضً فٟ ِؾب٨ٚد ثؼل اٌّىٍف١ٓ ِٓ ارجبع عٍٛو١بد ِخبٌفخ     

ٌٍمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ، ثغ١خ اٌزٙشة ِٓ اٌنشائت، ٚرغٕت رغذ٠ذ٘ب اٌٝ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ فٟ ِٛاػ١ذ٘ب اٌّؾذدح . ٚثٙزا رزفٛق رٍه اٌزم١ٕخ 

ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌغٙذ اٌجؾشٞ فٟ فؾـ اٌج١بٔبد اٌنش٠ج١خ ٚرذل١مٙب . ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه ، فٕٙبن اٌؼذ٠ذ اٌؾذ٠ضخ 

ع١ّغ اٌنشائت ػٍٝ  ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رطج١ك رٍه اٌزم١ٕخ فٟ اٌّغبي اٌنش٠جٟ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚؽبًِ ثؾ١ش ٠ؾًّ

ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ رطج١ك رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ سفذ  ،ثذ ٌٕب ِٓ اٌزطشق ٌزٍه اٌزؾذ٠بد ٚفُٙ هج١ؼزٙب ٌه ٨. ٌزِخزٍف أٛاػٙب

ؽب٨د اٌزٙشة اٌنش٠جٟ دْٚ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌغٙذ اٌجؾشٞ. ِغ اِىب١ٔخ الزشاػ ؽٍٛي ِٓ ؽؤٔٙب رزًٌ رٍه اٌؼمجبد، ِّب ٠ؼضص فبػ١ٍخ رٍه 

فٟ  ٙب اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ، ِّب ٠غَُٙ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق، ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌّؾى٩د اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٚفٟ ِمذِزاٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش إٌظب

٠ٕخ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ، ٚرؼض٠ض صمزُٙ ثب٦داسح اٌنش٠ج١خ ، ِّب ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ اٌزٟ رّٛي اٌخض

 رٟ :ثب٢س ا٨لزقبدٞ.  ٌزا ٚفٟ مٛء ِب عجك، ٨ثذ ٌٕب ِٓ اٌزطشق اٌٝ أثشص رٍه اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٟ رزّضً اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا٨عزمشا

 :ـرٟرزّضً اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ثب٢ـ انتحذَاخ انماَىَُح : 1ـ4

 ـ خصىصُح تُاَاخ انًكهفٍُ 1

رؼذ اٌمٛا١ٔٓ اٌٛمؼ١خ لٛاػذ ػبِخ ِٚغشدح رنؼٙب اٌغٍطخ اٌّخزقخ ثبٌزؾش٠غ، ِٓ أعً رٕظ١ُ أِش ِؼ١ٓ ، فٟٙ رٛاوت اٌزطٛس اٌزٞ ٠ؾذس 

. فبٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ِٓ ث١ٓ اٌمنب٠ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ هشأد ػٍٝ اٌّغزّؼبد ٔز١غخ ب٠ب اٌزٟ رٕزظ ِٓ رٌه اٌزطٛسفٟ اٌّغزّغ، فزٕظُ اٌمن

ٌٛعٟ اٌزٞ اعزبػ اٌؼبٌُ ٚاٌزٞ ٠ٕطٍك ِٓ فىشح رزٍخـ فٟ اؽ٩ي روبء ا٢ٌخ ِؾً اٌغٙذ اٌجؾشٞ فٟ أغبص اٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ اٌزطٛس اٌزىٕٛ

فٟ ؽزٝ ِغب٨د اٌؾ١بح ِٕٚٙب لطبع اٌنشائت . فزطج١ك رٍه اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ٨ ؽه أٗ ع١غشٞ ػٍٝ ا٨ؽخبؿ اٌّؼ١١ٕٓ ٌزا ِٓ 

خ رنّٓ اٌزطج١ك اٌقؾ١ؼ ٌزٍه اٌزم١ٕخ ِٓ دْٚ اٌّغبط ثبٌؾمٛق . ٌٚىٓ ػٕذ اٌشعٛع اٌٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌُ ٔغذ اٌنشٚسح ٚعٛد لٛاػذ لب١ٔٛٔ

أِبَ اٌؾىِٛخ فٟ رطج١مٗ ٚاٌؼًّ ثٗ ، ٨ع١ّب ٚاْ رٍه  ب٠ٕظُ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ لطبع اٌنشائت ، ِّب ٠ؾىً رؾذ٠   بٕ٘بن لبٔٛٔ  

ٔٙب رزؼبًِ ِغ و١ّبد مخّخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌخبفخ اىٍف١ٓ ِٓ ا٤فشاد ٚاٌؾشوبد ، ار اٌزىٌٕٛٛع١ب رىْٛ ػٍٝ رّبط ِجبؽش ثخقٛف١خ اٌّ

هبس ثذ ِٓ أْ رئهش رٍه اٌج١بٔبد ثب ٨ ٌفشك اٌنش٠جخ ٚرؾق١ٍٙب ُِٕٙ . ِٓ أعً رٌه اثُٙ، ِٓ أعً رذل١ك الشاسارُٙ اٌنش٠ج١خ ر١ّٙذ  

ػٍٝ ِٓ  ِٙب ثؾىً غ١ش لبٟٔٛٔ، ٠ٚفشك عضاءلبٟٔٛٔ، ِٓ خ٩ي رؾش٠غ لبْٔٛ ِٓ اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٠نّٓ ؽّب٠زٙب ِٓ اٌزغشة أٚ اعزخذا

 ٠ٕزٙىٙب.  

 انًسؤونُح انماَىَُح ـ 0

خش ٠زّضً فٟ اٌّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٓ ا٤خطبء ٚاٌخشٚلبد أٚ اٌفؾً فٟ آ بْ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌمطبع اٌنش٠جٟ ٠طشػ رؾذ٠  ا

إٌظبَ. ٕٚ٘ب ٠جشص اٌزغبإي ؽٛي ِٓ ٠زؾًّ رٍه اٌّغئ١ٌٚخ ، ٨ع١ّب ٚأْ رٌه اٌخًٍ اٌؾبفً ع١ئصش ثؾىً ِئوذ ػٍٝ اٌّىٍف، وٛلٛع اخطبء 

١خ ٚاٌز١١ّض ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ فٟ خنٛػُٙ ٌٙب. فٕٙب ِٓ ٠زؾًّ أٚ عٛء فٟ رمذ٠ش اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ، ِّب ٠زغجت فٟ أزٙبن اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج

اٌّغئ١ٌٚخ ػٓ رٌه ؟ ً٘ ٠زؾٍّٙب ِطٛس إٌظبَ أَ ٠زؾٍّٙب اٌّىٍف ارا وبْ اٌخًٍ ٔبرظ ػٓ عٛء اعزخذاِٗ ٌٍٕظبَ
(4)

.ٌزٌه ٨ثذ ِٓ ٚعٛد 

 اٌّىٍف.رؾش٠غ ٠ٕظُ رٌه ٠ٚؾذد اٌؾب٨د اٌزٟ رٕٙل ثٙب اٌّغئ١ٌٚخ عٛاء ِغئ١ٌٚخ اٌّطٛس أٚ 
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 ـ لهح انىػٍ نذي انًكهفٍُ 0ـ4

 بْ مؼف اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرُٙ اٌنش٠ج١خ ، هشػ رؾذ٠  ا   

ْ اٌّىٍف١ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ِٓ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ثى١ف١خ اعزخذاَ إٌظبَ ثؾىً ِٕبعت ٚرمذ٠ُ الشاسارُٙ اٌنش٠ج١خ ااِبَ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ، ار  اعذ٠ذ  

ِٓ خ٩ٌٗ ، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ ٚلٛع أخطبء أٚ خًٍ فٟ رمذ٠ش اٌنش٠ج١خ  اٌّغزؾمخ ػ١ٍُٙ. ِّب ٠زطٍت سفغ اٌٛػٟ ٌذ٠ُٙ ِٓ خ٩ي رط٠ٛش 

 ٌٍٛخ دْٚ ٚلٛع اخطبء. ٌٍؾ١ ،ِٙبسارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌزم١ٕخ

 ـ َمص انخثزج وانكفاءج 3ـ4

، ار  بِزٛلؼ   اا٦داسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌمطبع اٌنش٠جٟ أِش   ْٟ ٔمـ اٌخجشح ٚمؼف وفبءح ِٛظفا     

٠ش ٠فزمشْٚ اٌٝ اٌخجشاد ا٩ٌصِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ  ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رذل١ك ا٦لشاساد اٌنش٠ج١خ ٚرمذ

 ،ٙبآخش أِبَ ا٦داسح  ٠زطٍت ِٕٙب سفغ وفبءح ِٛظف١ باٌنشائت ٚفشمٙب ِٚٓ صُ رؾق١ٍٙب ِٓ اٌّىٍف١ٓ . ٌزٌه ٠ّضً اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ رؾذ٠  

ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ،ٚرؼض٠ض ِٙبسارُٙ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
(1)

 . 

اِبَ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ فٟ رطج١ك رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ  با٦داسٞ ػبئم  اٌّبٌٟ ٠ٚؾىً اٌفغبد الإدارٌ :ـ انًانٍ وـ انفساد 4ـ4

ْ أزؾبس اٌفغبد فٟ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٚع١طشح ثؼل اٌغٙبد اٌّزٕفزح اف ػٓ ؽب٨د اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ، ار ٚاٌىؾ ،إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ

ٚاؽ٩ٌٙب ِؾً اٌغٙذ اٌجؾشٞ، ِٓ أعً اٌمنبء ػٍٝ ع١ّغ اٌؾب٨د ٚإٌؾبهبد اٌّؾجٛ٘خ اٌزٟ  ، أدٔٝ ؽه ِٓ اعزخذاَ روبء ا٢ٌخعزّٕغ ث٩

ٚاٌىؾف  ،٠ذ اٌشلبثخرؾذ ثذ ِٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خ اٌّخزقخ ٝ ِقبٌؾٙب . ٌزٌه ٨ْ رٌه ع١ئصش ػٍرزٕقً ِٓ رغذ٠ذ اٌنشائت اٌّغزؾمخ ، ٤

 ٚاٌمنبء ػٍٝ رٌه اٌؼبئك اٌزٞ ٠ئصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ ٌٍخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ . ػٓ رٍه إٌؾبهبد،

 ـ انشفافُح 5ـ4

ْ اٌخٛاسص١ِخ ِٓ اٌّّىٓ أْ رخطؤ فٟ ا٤ؽىبَ ٚاٌمشاساد ػٕذِب رٛاعٗ ع١ٕبس٠ٛ٘بد اٚمبع ااٌزوبء ا٨فطٕبػٟ لذ ٠شرىت اخطبء، ار ْ ا

ِٚؼشفخ أعجبة لشاسارٙب فٟ ِٛمٛع ِؼ١ٓ، ِّب ٠قؼت ِغ  ،غ١ش ِؤٌٛفخ. فزٍه ا٤ٔظّخ اٌزو١خ ٟ٘ فٕبد٠ك عٛداء ٠قؼت ػٍٝ اٌجؾش فّٙٙب

٠ؼزشمْٛ ػٍٝ اربؽخ ؽ١فشرُٙ ٌٍزذل١ك ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّخزقخ ثبٌزذل١ك رٌه اٌزؾى١ه فٟ ػٍّٙب أٚ اعزىؾبفٙب. وّب أْ ِطٛس٠ٓ إٌظبَ 

ٚاٌشلبثخ، ػٍٝ أعبط أْ رٌه ٠ٕذسط مّٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚ٘زا ٠مٛدٔب اٌٝ ػذَ اٌؾفبف١خ
(2)

 . 

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ػٕذ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ رمذ٠ش اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌّىٍف ٠ٕٚزظ ػٓ رٌه خطؤ فٟ اٌزمذ٠ش، ٕ٘ب     

ٚثبٌزبٌٟ ٔىْٛ أِبَ ٚالؼخ غبِنخ ٠قؼت ِؼٙب ِؼشفخ ا٤عجبة، ً٘ ٚلغ اٌخطؤ ثغجت ٚعٛد خطؤ  اٌّغئٚي ػٓ رٌه اٌخطؤ،٠قؼت رؾذ٠ذ 

خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌخٛاسص١ِخ ٔفغٙب ، أٚ ثغجت آ١ٌخ اٌزمذ٠ش. ِّب ٠مٛدٔب اٌٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ، ٚرفبٚد ِمذاس اٌنش٠جخ فٟ اٌج١بٔبد اٌنش٠ج١

اٌّفشٚمخ ػ١ٍُٙ، ٚثبٌزبٌٟ أزٙبن لبػذح اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ. ٌزٌه ٨ثذ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ ػًّ رٍه اٌزم١ٕخ، ِٓ أعً رؾذ٠ذ ا٤خطبء 

. ٚ٘زا ٨ ٠ّىٓ رؾم١مٗ ثذْٚ ٚعٛد رؾش٠غ ٠ٕظُ ٠ٚئهش اعزخذاَ رٍه اٌزم١ٕبد ب ، ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّغئٌٚخذٚصٙٚاٌخشٚلبد فٟ ؽبي ؽ

 ِٚٛاسد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ِٓ عٙخ أخشٜ. ،فٟ إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ ثبهبس اٌّؾشٚػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌّىٍف١ٓ ِٓ عٙخ

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق ثنؼفٙب ٚرٌه ٠ؼٛد اٌٝ أعجبة ِزؼذدح ِٕٙب، لٍخ ا٨عزضّبساد اٌؾى١ِٛخ رز١ّض ـ انثًُ انتحتُح انزلًُح :ـ 6ـ4

ٚا٨رقبي اٌزٟ رىْٛ مشٚس٠خ ٌزفؼ١ً رم١ٕبد اٌزوبء  ،فٟ ِغبي اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚمؼف ؽجىخ ا٨ٔزشٔذ

ِ   اٌزو١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ ؽجىبد ا٨ٔزشٔذ ٠ٚذٚس ِؼٙب ٚعٛد  ا٨فطٕبػٟ فٟ ِٕظِٛخ اٌنشائت ، ار أْ ػًّ ا٨ٌخ ا ب. فّٓ دْٚ رٛافش ٚػذ

، ٚثبٌزبٌٟ ع١مٛدٔب رٌه اٌٝ ػذَ اٌذلخ فٟ ١بٔبد اٌنش٠ج١خ اٌخبفخ ثبٌّىٍف١ٓؽجىبد ارقبي فؼبٌخ ع١ئصش رٌٍه ثؾىً عٍجٟ ػٍٝ وفبءح رؾ١ًٍ اٌج

اٌنش٠ج١خ ث١ُٕٙ. ٌزٌه ٠زطٍت ِٓ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ رٕؾ١و ٚرفؼ١ً ا٨عزضّبساد  رمذ٠ش اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ثزِخ اٌّىٍف١ٓ، ٚػذَ رؾم١ك اٌؼذاٌخ

فٟ ِغبي اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٚاٌزؼبلذ ِغ اٌؾشوبد اٌّزخققخ ، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ثطش٠مخ رغؼٍٙب رٛاوت رٌه اٌزطٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 ـ َمص الاَزاداخ انؼايح 7ـ4

آخش ٚػمجخ وج١شح رؾٛي دْٚ رطج١مٗ ،رزّضً فٟ ٔمـ ا٠٦شاداد ا٩ٌصِخ  بٕبػٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ رؾذ٠  ٠ٛاعٗ رطج١ك اٌزوبء ا٨فط   

افش ٨عزخذاَ رٍه اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّغبي اٌنش٠جٟ، ار أْ رجٕٟ روبء ا٢ٌخ ثطش٠مخ رغؼٍٗ ٠ؾً ِؾً اٌزوبء اٌجؾشٞ ٠زطٍت وّب أعٍفٕب رٛ

د فٟ سفذ إٌؾبهبد زٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌؼًّ رٍه ا٨٢ؽه ف١ٗ أْ رٛف١ش رٌه ٠زطٍت ِٛاسد ؽى١ِٛخ ٨صِخ ٌاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ . ِّٚب ٨

فىّب ٘ٛ ِؼٍَٛ أْ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ  ا٨ؽز١ب١ٌخ اٌّؾجٛ٘خ. ٌٚىٓ ٔمـ ا٠٦شاداد ٚاٌؼغض اٌزٞ رؼبٟٔ ِٕٗ اٌّٛاصٔبد اٌؼشال١خ ٠ؾٛي دْٚ رٌه .

ٍزذ٘ٛس ٌٍذٌٚخ رؼزّذ ػٍٝ ا٠٦شاداد إٌفط١خ ثبٌذسعخ ا٤عبط . ٚثّب أْ أعؼبس إٌفو اٌخبَ رشرجو ثؤعؼبس إٌفو اٌؼبٌّٟ ، فٙزا ٠غؼٍٙب ػشمخ ٌ

د، وبٌنشائت  ٚا٨ثزؼبد ػٓ رؾذ أٞ اصِخ أٚ ظشف هبسة .ٚ٘زا ا٨ِش ٠زطٍت ِٓ اٌؾىِٛخ رشو١ض ا٘زّبِٙب ػٍٝ ِقبدس أخشٜ ٠٧ٌشادا

 ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٠٨شاداد إٌفط١خ ثؾىً سئ١ظ. 

 انخاتًحـ 5

اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ِىبفؾخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق( ، رٛفٍٕب اٌٝ  ِذٜ رطج١كٌجؾش فٟ ِٛمٛع ثؾضٕب )ْ أز١ٕٙب ِٓ اأثؼذ     

 -عٍّخ ِٓ ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد ٔٛعض٘ب ثب٨رٟ :
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 الاستُتاجاخ ـ 1ـ5

ـ ٠ؼذ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ ا٢فبد اٌزٟ رق١ت اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ، ٚاٌزٟ رؼٛد اٌٝ عٍّخ ِٓ ا٤عجبة اٌزٟ رزظبفش ع١ّؼٙب فٟ رفؾٟ ٘زٖ 1

اٌظب٘شح ٚأزؾبس٘ب. فٙٛ عٍٛن اؽز١بٌٟ ِخبٌف ٌٍمبْٔٛ ٠مَٛ ثٗ ثؼل اٌّىٍف١ٓ، ِٓ أعً اٌزخٍـ ِٓ اٌؼتء اٌنش٠جٟ ثقٛسح و١ٍخ أٚ 

 ، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ أٌؾبق اٌنشس ثبٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. عضئ١خ

، ٚرٌه ٨خز٩ف هج١ؼخ رٍه ا٤عجبة ِٓ دٌٚخ اٌٝ أخشٜ ِٚٓ ٔظبَ الزقبدٞ بٌٍزٙشة اٌنش٠جٟ أعجبة ٚػٛاًِ ٨ ٠ّىٓ ؽقش٘ب ع١ّؼ  ـ 2

خ ، ٚثبخز٩ف دسعخ صمبفخ ٚرطٛس اٌّغزّغ، اٚ اعزّبػٟ اٌٝ أخش ِٚٓ ٚلذ ٤خش، وزٌه رخزٍف ثبخز٩ف إٌظبَ اٌنش٠جٟ اٌزٞ رؼزّذٖ اٌذٌٚ

عجت ِٓ ا٤عجبة ٨ ٠ؼٕٟ إٔٔب ٔفقً ث١ٓ  ١ًٍٟ ٌىقأْ رؾ١ٍٍٕب اٌزفٚاٌؾؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ٌذ٠ُٙ. وّب   ،ِٚذٜ سفبٔخ ِٚزبٔخ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ

ٚرٌه ٌزجب٠ٕٙب فٟ داخً اٌذٌٚخ   ،٠ّىٓ ؽقش٘ب ِّٙب ثٍغذ اٌذلخ٨ عجت ٚآخش ، فّؾىٍخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ رؼضٜ اٌٝ عٍّخ ِٓ ا٤عجبة اٌزٟ 

 وزٌه ِّٙب ثٍغذ ل١ّخ اٌنشائت اٌّٙشثخ فٟ وً ػبَ أ٨ أْ أصبس٘ب عغ١ّخ ػٍٝ ا٨لزقبد اٌٛهٕٟ ٌٍجٍذ. ،اٌٛاؽذح

ؽٍذ ِؾً ْ رم١ٕخ  اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ِٓ رم١ٕبد اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اعزبؽذ اٌؼبٌُ، ٚاٌزٟ اعزؼبٔذ ثب٨٢د اٌزو١خ اٌزٟ ا  ـ3

ٚهش٠مخ رفى١شٖ فٟ رٕف١ز  ،وزمذ٠ش اٌنشائت ٚرؾق١ٍٙب ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثذلخ ٚعشػخ ِغ ِؾبوبح اٌؼمً اٌجؾشٞ ،اٌجؾش فٟ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّخزٍفخ

 رٍه اٌّٙبَ.

. ار هجمزٙب فٟ ؼبٌُؽٙذٖ اٌٚاٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ اٌزٞ ٕبػٟ اٌزٟ سافمذ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ، لذ رجٕذ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطـ 4

ِٓ خ٩ي رٛافش اٌخٛاسص١ِبد ٌزؾ١ًٍ  ،ٌٍزٙشة ِٓ اٌنشائت ، وب٨ؽز١بي اٌنش٠ج١ِٟذاْ اٌنشائت ٌغشك سفذ اٌؾب٨د اٌّؾجٛ٘خ

١ٓ ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌنش٠ج١خ اٌّزبؽخ ثطش٠مخ رؾبوٟ اٌزوبء اٌجؾشٞ ، ٚاٌزخٍٟ ػٓ ا٨عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌغٙذ اٌجؾشٞ. ِٚٓ ث

رّزخ أ١و فٟ فمذ هجك رٍه اٌزم١ٕخ ػٍٝ ٔؾٛ ثغ ِب اٌؼشاقأ اٌذٚي، ف١زٕبَ  ٚا٠طب١ٌب ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٨ِش٠ى١خ ٚإٌٙذ ٚا٤سدْ ٚاٌغضائش.

ع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٍزوبء ا٨فطٕبػٟ، ٠٨ٚضاي إٌظبَ اٌنش٠جٟ ثؾبعخ ٦دخبي اٌزىٌٕٛٛ بأِب فٟ ِغبي اٌنشائت ، فٍُ ٔغذ رطج١م   .اٌج١بٔبد اٌىّشو١خ

  اٌزٟ رغُٙ ثؾىً وج١ش فٟ ِىبفؾخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ. 

ارجبع عٍٛو١بد ِخبٌفخ  رزّضً فٟ ِؾب٨ٚد ثؼل اٌّىٍف١ٓـ ٠ّضً اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٚع١ٍخ فؼبٌخ فٟ سفذ ا٨ٔؾطخ اٌّؾجٛ٘خ اٌزٟ 5

ٌٍمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ، ثغ١خ اٌزٙشة ِٓ اٌنشائت، ٚرغٕت رغذ٠ذ٘ب اٌٝ ا٦داسح اٌنش٠ج١خ فٟ ِٛاػ١ذ٘ب اٌّؾذدح . ٚثٙزا رزفٛق رٍه اٌزم١ٕخ 

 اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌغٙذ اٌجؾشٞ فٟ فؾـ اٌج١بٔبد اٌنش٠ج١خ ٚرذل١مٙب.

نش٠ج١خ فٟ ِىبفؾخ ٨فطٕبػٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ رزجؼٙب ا٦داسح اٌْ رجٕٟ اٌزوبء ااـ 6

، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّىٍف١ٓ ، ِّب ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ ص٠بدح ا٨ِزضبي اٌنش٠جٟ ٚرؼض٠ض صمزُٙ ثبٌٕظبَ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ

 اٌنش٠جٟ. 

اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رطج١ك اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌنش٠جٟ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚؽبًِ ثؾ١ش ـ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ 7

، ٚػذَ ٚعٛد ٠ؾًّ ع١ّغ اٌنشائت ػٍٝ ِخزٍف أٛاػٙب. ِٚٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ، اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رزؼٍك ثخقٛف١خ ث١بٔبد اٌّىٍف١ٓ

ثغجت  ،اٌّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌخشٚلبد أٚ اٌفؾً فٟ إٌظبَ. ٚمؼف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخرؾذ٠ذ ٨ع١ّب  ،رؾش٠غ ٠ٕظُ رٍه اٌزم١ٕخ

. وّب ْ رطج١ك رٍه اٌزم١ٕخ ػٍٝ ٔؾٛ ٚاعغدٚٔمـ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ ، ٚاػزّبد اٌؾىِٛخ ػٍٝ ا٠٦شاداد إٌفط١خ ثؾىً وج١ش، ِّب ٠ؾٛي 

ٚرفؾٟ اٌفغبد اٌّبٌٟ  ،٠قطذَ رطج١ك رٍه اٌزم١ٕخ ثؼمجبد أخشٜ، ونؼف اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ ، ٚلٍخ خجشح اٌّٛظف١ٓ، ٚمؼف اٌؾفبف١خ

 ٚا٦داسٞ .

 انتىصُاخ ـ 0ـ5

اٌنش٠ج١خ ا٤خشٜ، رؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ ، ومبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً ، ٚلبْٔٛ اٌىّبسن، ٚاٌمٛا١ٔٓ ـ ٠زٛعت ػٍٝ اٌّؾشع اٌنش٠جٟ 1

ٚٚمغ ٔقٛؿ لب١ٔٛٔخ رزنّٓ اٌؼًّ ثٕظبَ ا٦لشاساد ا٨ٌىزش١ٔٚخ ، ٚاٌفٛار١ش ا٨ٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزٛل١غ ا٨ٌىزشٟٚٔ، ٚغ١ش رٌه ِٓ ا٤دٚاد 

٠ٕجغٟ ػٍٝ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ، ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ فٕغ ث١ئخ اٌىزش١ٔٚخ خقجخ، ٌزطج١ك رم١ٕخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ. وّب 

هبس لبٟٔٛٔ ، ٠ؾٛي دْٚ اٌّغبط رؤه١ش٘ب ثبؽّب٠زٙب ْٚ ، ِٓ خ٩ي ٛٙب اٌّىٍفلنب٠ب اٌخقٛف١خ اٌزٟ ٠زّزغ ث اٌّؾشع ٚمغ ٔقٛؿ رؼبٌظ

٠ذ ٠ٚض ،ِّب ٠ؼضص سٚاثو اٌضمخ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ٚا٦داسحٚ ِٓ اٌغ١ش ، وبٌّخزشل١ٓ ٚغ١شُ٘ ، ٚأزٙبوٙب عٛاء ِٓ عبٔت ا٦داسح اٌنش٠ج١خ أ  ،ثٙب

 ِٓ اِزضبٌُٙ اٌنش٠جٟ . 

اد ـ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرؼض٠ض لذسارُٙ فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ، ٚرذل١ك ا٦لشاس2

 اٌنش٠ج١خ اٌخبفخ ثبٌّىٍف١ٓ ، ِّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش إٌظبَ اٌنش٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ. 

اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ِغ اٌذٚي ا٤خشٜ، ِٓ أعً رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ١ِذاْ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش  ـ ِذ أٚافش3

 إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ، ٚاٌؾذ ِٓ ا٤ٔؾطخ غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب م١بع ِٛاسد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

ا٨عزشار١غ١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼمً اٌجؾشٞ ، ٚرجٕٟ اعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ رٛاوت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ـ ػذَ ا٨ػزّبد ثؾىً وبًِ ػٍٝ 4

 ١ٌٙب ا٦داسح اٌنش٠ج١خ ِغ ٚعٛد رم١١ُ دٚسٞ ٦داء رٍه اٌزم١ٕخ .ا٠جٟ ، ٚرؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌزٞ ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ فٟ إٌظبَ اٌنش

و ٚرفؼ١ً ا٨عزضّبساد فٟ ِغبي اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ، ٚاٌزؼبلذ ِغ اٌؾشوبد اٌّزخققخ ، ٚرط٠ٛش ـ ٠زٛعت ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ رٕؾ5١

 اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ. اٌشل١ّخ ثطش٠مخ رغؼٍٙب رٛاوت اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

ٌخ . ٚ٘زا ٨ ـ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ ػًّ رٍه اٌزم١ٕخ، ِٓ أعً رؾذ٠ذ ا٤خطبء ٚاٌخشٚلبد فٟ ؽبي ؽذٚصٙب ، ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّغئ6ٚ

٠ّىٓ رؾم١مٗ ثذْٚ ٚعٛد رؾش٠غ ٠ٕظُ ٠ٚئهش اعزخذاَ رٍه اٌزم١ٕبد فٟ إٌّظِٛخ اٌنش٠ج١خ ثبهبس اٌّؾشٚػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق 

 ِٚٛاسد اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ِٓ عٙخ أخشٜ. ،اٌّىٍف١ٓ ِٓ عٙخ
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 أدٔٝ ؽه ِٓ ٌؾى١ِٛخ، ٚع١طشح ثؼل اٌغٙبد اٌّزٕفزح عزّٕغ ث٩: أْ أزؾبس اٌفغبد فٟ اٌّئعغبد اّبٌٟ ٚا٦داسٞـ اٌمنبء ػٍٝ اٌفغبد ا7ٌ

ٚاؽ٩ٌٙب ِؾً اٌغٙذ اٌجؾشٞ، ِٓ أعً اٌمنبء ػٍٝ ع١ّغ اٌؾب٨د ٚإٌؾبهبد اٌّؾجٛ٘خ اٌزٟ رزٕقً ِٓ رغذ٠ذ  اعزخذاَ روبء ا٢ٌخ

 رؾذ٠ذ سلبثزٙب، ٚاٌىؾف ػٓ رٍه إٌؾبهبد، ٌه ٨ثذ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ اٌّخزقخ ِٓاٌنشائت اٌّغزؾمخ ، ٤ْ رٌه ع١ئصش ػٍٝ ِقبٌؾٙب . ٌز

 ٚاٌمنبء ػٍٝ رٌه اٌؼبئك اٌزٞ ٠ئصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ ٌٍخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

٠شاداد إٌفط١خ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ رؼزّذ ػٍٝ ا٦ ا٠٦شاداد إٌفط١خ وّقذس اؽبدٞ ٠٧ٌشاداد اٌؼبِخ ، ار أْـ ػذَ ا٨ػزّبد ػٍٝ 2

، ٚثّب أْ أعؼبس إٌفو اٌخبَ رشرجو ثؤعؼبس إٌفو اٌؼبٌّٟ ، فٙزا ٠غؼٍٙب ػشمخ ٌٍزذ٘ٛس رؾذ أٞ اصِخ أٚ ظشف هبسة عخ ا٤عبط.ثبٌذس

ِقبدس أخشٜ ٠٧ٌشاداد، وبٌنشائت ، .ٚ٘زا ا٨ِش ٠زطٍت ِٓ اٌؾىِٛخ رشو١ض ا٘زّبِٙب ػٍٝ  وب٤صِبد اٌقؾ١خ ٚا٨لزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ

 ػٍٝ ا٠٨شاداد إٌفط١خ ثؾىً سئ١ظ.   ٚا٨ثزؼبد ػٓ ا٨ػزّبد

 ـ انًصادر 5

 ـ انكتة 1ـ5

 . 1577ـ أؽّذ ؽغٓ غ٩ة : ا٤فٛي اٌؼ١ٍّخ ٌٍنشائت ، ِىزجخ اٌزغبسح ٚاٌزؼبْٚ ٌٍٕؾش ، ِقش ، 1

 ، ػّبْ ، ا٤سدْ 2111، داس ٚائً ٌٍٕؾش ،  1ـ عٙبد عؼ١ذ خقبٚٔخ : ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزؾش٠غ اٌنش٠جٟ  ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ، ه2

 . 2115، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، ا٤سدْ ،  2ـ خبٌذ ؽؾبدح اٌخط١ت ، د. أؽّذ ص١٘ش ؽب١ِخ ، أعظ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ، ه3

 .2112، 2ـ سائذ ٔبعٟ أؽّذ : ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزؾش٠غ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ، ه4

 . 2121، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ، اٌمب٘شح ، ِقش ،  1شلّٟ ، هِنبْ فذ٠ك : اٌنشائت فٟ ػبٌُ ا٨لزقبد اٌـ س5

 .2111، اٌّىزجخ ا٤وبد١ّ٠خ ، اٌمب٘شح ،  1ـ ص٠ٓ ػجذ اٌٙبدٞ : اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٚإٌظُ اٌخج١شح فٟ اٌّىزجبد ، ه6

 . 2، ؿ 2112ـ ػجذ ا٩ٌٖ اثشا١ُ٘ اٌفمٟ : اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٚإٌظُ اٌخج١شح ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، 7

 . 2111ـ فب٠ض عّؼخ إٌغبس : ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ )ِٕظٛس اداسٞ(، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، ا٤سدْ ،2

 .2115ـ هبسق اٌؾبط : اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ، داس ففبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، 5

 . 1554 فّٟٙ هٍجخ ٚآخشْٚ : اٌؾبعت ٚاٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ، ِغّٛػخ وزت دٌزب ، ِطبثغ اٌّىزت اٌّقشٞ اٌؾذ٠ش ، ـ محمد11

 . 216، ؿ 1564ـ محمد ؽٍّٟ ِشاد : ِب١ٌخ اٌذٌٚخ ، اٌمب٘شح ، 11

 . 1522ـ محمد عؼ١ذ فش٘ٛد : ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ، ِؼٙذ ا٨داسح اٌؼبِخ ، اٌش٠بك ، 12

 . 1524ذ اٌجطش٠ك: اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، ث١شٚد ، ؽّـ ٠ٛٔظ أ13

 انثحىث ـ 0ـ5

ـ أؽّذ هٗ اٌؼشثٟ ػجذ اٌفزبػ : دٚس اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ص٠بدح ا٠٦شاداد اٌنش٠ج١خ ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌفىش اٌمبٟٔٛٔ ٚا٨لزقبدٞ 1

 . 2123ا٤ٚي ، اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػؾش ، ، و١ٍخ اٌؾمٛق ، عبِؼخ ثٕٙب ، اٌؼذد 

ـ ؽ١ذس ػّشاْ عٙشاْ : اٌزٙشة ِٓ مش٠جخ اٌذخً ٚاٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌٗ ٚآ١ٌخ ِىبفؾزٗ ) ثؾش رطج١مٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت( ، ثؾش 2

 . 2112ٌضبٟٔ ، اٌّغٍذ اٌؼبؽش ، ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزقبد ٌٍذساعبد ا٨لزقبد٠خ ٚا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ ثبثً ، اٌؼذد ا

،  111ـ عٙبد ػجذ سثٗ : اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ، عبِؼخ عٛ٘بط ، اٌؼذد 3

 . 2123، ١ٔٛ٠ٛ  1ط

ج١خ ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ـ عؾش فجؾٟ محمد اٌط٠ًٛ : دٚس سلّٕخ ِقٍؾخ اٌنشائت اٌؼمبس٠خ فٟ دػُ ا٠٦شاداد اٌنش4٠

 .2123،  2، اٌؼذد  14ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚ اٌج١ئ١خ فٟ عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ، اٌّغٍذ

ـ عٛصاْ ع٩ي ػجذ اٌؾبفٟ : اٌزٙشة اٌنش٠جٟ / دساعخ فٟ اٌزؾش٠غ اٌّقشٞ ٚاٌغؼٛدٞ ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٨لزقبد٠خ ، عبِؼخ 5

 .٠2121غّجش ، د 72إٌّقٛسح ، اٌؼذد 

ـ ع١ذح اؽّذ اؽّذ ؽغٓ : اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٥ٌٔظّخ اٌّؾبعج١خ ٚاصشٖ ػٍٝ ا٠٨شاداد اٌنش٠ج١خ )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِقٍؾخ اٌنشائت فٟ 6

 .2123ِقش( ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبس٠خ ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ، اٌغضء ا٤ٚي ، اثش٠ً 

بد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٚرؤص١شارٙب اٌّؾزٍّخ ػٍٝ إٌظُ اٌنش٠ج١خ ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌفم١ٙخ ـ ف٩ػ ؽبِذ محمد ؽغ١ٕٓ: رم7١ٕ

 .2124، ٠ٕب٠ش  44ٚاٌمب١ٔٛٔخ ، و١ٍخ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ ، عبِؼخ دِٕٙٛس ، اٌؼذد 

ٍمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ِؼزض ػٍٟ فجبس : اٌزٙشة اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ٚهشق ِؼبٌغزٗ ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌـ 2

 .2115، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ، 

ِؼزض ػٍٟ فجبس ، د. ػجبط ِفشط فؾً : اؽىب١ٌخ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ا٦داساد اٌنش٠ج١خ ٚأصشٖ ػٍٝ ا٠٦شاداد اٌؾى١ِٛخ ، ـ 5

  . 2123،  1، ط 1، اٌؼذد  4ِغٍخ اٌجبؽش ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّغٍذ 

ٛعٝ اٌٍٛصٞ : اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ ا٨ػّبي ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ٚلبئغ اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌؾبدٞ ػؾش ) روبء ا٨ػّبي ٚالزقبد ـ 11ِ

 .2112اٌّؼشفخ( ، و١ٍخ ا٨لزقبد ٚاٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ ، ػّبْ ، ا٤سدْ ، 

فٟ اٌّغٍخ اٌمب١ٔٛٔخ ، و١ٍخ اٌؾمٛق ، عبِؼخ  ِٙب ٠غشٞ ػجذ اٌٍط١ف ٔقبس : اٌّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزوبء ا٨فطٕبػٟ ، ثؾش ِٕؾٛسـ 11

 . 2123،  7، اٌؼذد  17اٌمب٘شح ، اٌّغٍذ 

 ـ انزسائم انجايؼُح 3ـ5

١ٍبء ِٙذٞ ػٍٟ : رؤص١ش اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ ِزخزٞ اٌمشاس ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ ا٦داسح ـ ػ1

 .2123 بد ، عبِؼخ وشث٩ء ،ٚا٨لزق
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 انًىلغ الانكتزوٍَ ـ4ـ5

ع ٠ٛاْ ػجذ اٌشصاق : اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ رٕف١ز اٌّٙبَ اٌشلبث١خ ٥ٌعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ ػٍٝ اٌمطبـ د1

،ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو ا٨ٌىزشٟٚٔ  2121اٌؼبَ ، 

https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Winning_articles___research/1628502259.pdf 

لزقبد٠خ ، اٌؼذد ٛس فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٨ فزؾٟ محمد اثشا١ُ٘ : اٌزٕظ١ُ اٌزؾش٠ؼٟ ٌزطج١مبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ، ثؾش ِٕؾـ محمد2

ٟٔ ، ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو ا٨ٌىزشٚ 2123، عجزّش  12

https://mjle.journals.ekb.eg/article_282444_9f667d62776f368dd036c9d9aac7a81a.pdf ربس٠خ اٌض٠بسح ،

12/2/2125 . 

خ ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ رط٠ٛش إٌظبَ اٌنش٠جٟ ٚأصشٖ ػٍٝ ؽق١ٍخ ا٠٦شاداد اٌنش٠ج١ ل١خ ِؾّٛد اعؾ١ً ِؾّٛد : دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟـ س3

ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌشاثو  ،١ٌج١ب،2124، 35اٌؼذد  ِغٍخ اٌغبِؼٟ،

/aljameai/article/view/937https://aljameai.org.ly/index.php  15/2/2125، ربس٠خ اٌض٠بسح . 

،  2121، ١ٌٛ٠ٛ 52، اٌّغٍذ  52ٕبء سصق محمد : أٔظّخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ِٚغزمجً اٌزؼ١ٍُ ، ِغٍخ دساعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، اٌؼذد ـ 4٘

 . 12/2/2125. ربس٠خ اٌض٠بسح https://deu.journals.ekb.eg/article_224996.htmlِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌشاثو 

، ربس٠خ https://alghad.comؽغبَ أثٛ ػٍٟ ، ِذ٠ش ػبَ دائشح اٌنش٠جخ ٚاٌّج١ؼبد ، عش٠ذح اٌغذ ، ِٕؾٛس ػٍٝ اٌشاثو ا٨ٌىزشٟٚٔ ـ 5

  . 11/3/2125اٌض٠بسح 

، ربس٠خ  /https://www.mfdgi.gov.dzد١ًٌ اٌجٛاثخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ )ِغبّ٘زه( ػٓ ثؼذ ، ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌشاثو ـ 6

 . 14/3/2125اٌض٠بسح 

: رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ ِٓ خ٩ي رىبًِ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ فٟ اٌغ١بعبد اٌنش٠ج١خ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ  دػبء محمد ثذساْـ 7

، ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌشاثو  45، اٌؼذد  13اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ ، اٌّغٍذ 

tps://search.mandumah.com/Record/1471232ht  21/3/2125، ربس٠خ اٌض٠بسح . 

ٌٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِغذٞ ف٩ػ هٗ اٌّٙذٞ : اٌزؼ١ٍُ ٚرؾذ٠بد اٌّغزمجً فٟ مٛء فٍغفخ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ رىٕـ 2

، ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌشاثو ٚاٌزؼٍُ اٌشلّٟ

https://jetdl.journals.ekb.eg/article_210656_d681972f56011288e21e5cd42aff007c.pdf ربس٠خ اٌض٠بسح ،

14/2/2125  
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